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KINH DOANH NAM 2025

Kinh gui:
- B Tai chinh;
- B6 Cong Thuong.

Can ctit Nghi dinh s6: 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét mét s6 diéu cua Luat Doanh nghiép,

Thuc hién quy dinh vé cong b thong tin, Tong céng ty C6 phan Bia - Rugu
- Nude giai khat Ha Noi (‘HABECO™) xin bao cdo danh gia vé két qua thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
CUA HABECO. v

1. Tinh hinh chung:

Nam 2025, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap, tiém an
nhiédu yéu t6 bét on. Viéc Hoa Ky ap dit cac bién phap thué quan dbi véi mot sb
dbi tac thuong mai di kéo theo cac bién phap dap tra tir nhidu qudc gia, lam gia
tang xu huéng bao hd va rao can thuong mai toan cau. Cuing véi dé, nhitng bat 6n
va xung dot dia chinh tri tai nhidu khu vuc tiép tuc anh huong dén chudi cung g
va hoat dong thuong mai qudc té, khién chi phi logistics ting cao va gid ca hang
hoa trén thi truong thé gidi bién dong.

Trong nudc, hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép chiu tac dong
bat loi tir tinh hinh thoi tiét dién bién khéng thuan loi, mua bio xay ra nhiéu véi
mure dd thiét hai 1én nhét trong nhiéu nam gén day. Bén canh do, ty gid ngoai té
bién d6ng manh, trong dé déng EUR ting 16,3% va dong USD tang 3,2%, da anh
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hudng truc tiép dén chi phi vét tu, nguyén li€u cuia doanh nghiép. Dac biét, gia vo
lon trong nam 2025 tang khoang 7,7% so voi cung ky, lam gia tdng chi phi san
XUAt.

Déi v6i nganh bia, murc do canh tranh trén thi truong tiép tuc duy tri & murc
cao. Viéc kiém tra ndng do con dbi voi ngudi tham gia giao théng duoc thuce hién
nghiém tic va chit ché, gép phan hinh thanh théi quen tiéu ding cé trach nhiém
trong x4 hoi, song dong thoi ciing anh hudng 1am giam san luong tiéu thu cta toan
nganh. Trudc boi canh dé, cac doanh nghiép trong nganh di day manh hoat dong
truyén thong va trién khai nhidu chwong trinh khuyén mai véi gia tri 16n nham thu
hut nguoi tiéu dung, 1am cho mirc do canh tranh trén thi trudng ngay cang tré nén
gay ga‘it.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

2.1. Cdc chi tiéu sdan xudt kinh doanh chinh:

~ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (bao gdm thué TTPB): 7.683,40
ty dong, dat 102,8% ké hoach nim va ting 4,03% so véi cung ky.

~ Tdng loi nhuén sau thué: 400,26 ty dong, dat 174,86% so v&i ké hoach
ndm va tang 8,53% so vadi cung ky.

~ Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025 da duoc Pai hoi dong ¢d dong
thuong nién nam 2026 thong qua.

2.2. Cdc chi 56 tai chinh ndm 2025:

- Két qua hoat dong kinh doanh ciia HABECO nam 2025 c¢¢ 1ai, lgi nhuan
sau thué dat 400,26 ty dong ting 8,53% so véi cing ky.

~ Nhoém chi tiéu sinh 101 Ty suét loi nhuén trén Vén chi so hitu (ROE) 1a
9,31%, Ty suit loi nhufn trén tong tai san (ROA) la 6,76%, ting so véi cing ky
do loi nhuan tang.

~ Nam 2025, Vén luu dong rong ctia HABECO ludn duong (tai thoi diém
31/12/2025 vén luu dong rong dat 2.723,79 ty dong).

- Céc chi sb tai chinh phan anh kha nang thanh toan (>1), hé s no phai tra
trén von chi s¢ hitu (thip) dam bao & muc an toan theo quy dinh, chi tiét nhu sau:

v Kha ning thanh toén tong quét: 3,44 1an

v Kha nang thanh toan no dén han: 2,67 lan

Kha ning thanh toan nhanh: 2,51 lan

<«

H¢ so ng phai tra trén von chu s¢ hiru: 0,41 1an
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Céc sb liéu trén cho théy, HABECO dam bao dugc hiéu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh can di, an toan, thuc hién duogc
muc tiéu bao toan va phat trién vén chu s¢ hitu

3. Nhirng giai phap cia HABECO da thue hién trong nam 2025:
3.1. Cong tac thi truong:

Nam 2025, HABECO d4 trién khai nhiéu hoat déng mang tinh chién lugc dé
thuc day cong tac ban hang, cu thé:

- Chién lugc dinh vi thuong hiéu va phat trién san phém: Nghién ctru, cai
tién chét luong san pham, ra mat cac dong san pham mdi voi dung tich khéc nhau
dé phu hop v6i nhu cdu cia nguoi tiéu ding, gia tang loi thé canh tranh. Nang cap
bao bi, nhan méc, nhan dién thuong hi¢u nham phu hop thi hiéu nguoi tiéu dung
dac biét la nhom khach hang tré. Pac biét san phém maoi Bia Hoi Ha Noi Keg 1L
dugc nghién ctru, san xuat va ra mat thi truong dau nam 2025 dang duoc khach
hang don nhan tich cuec.

- Chién luoc xay dung va phat trién thuong hiéu: Khang dinh vi thé va su
khac biét vdi cac ddi thil canh tranh trong nganh véi hinh anh “Thwong hiéu qubc
gia” dai dién cho ban sic va van hoa Viét Nam. Néang cao cht lugng truyén thong
thuong hiéu thong qua céc tu liéu, hinh anh cao cap, day cam xic, gia ting d6 phu
quang cdo trén cac kénh truyén thong va hién dai. X4y dung céc hoat dong trai
nghiém cua khach hang véi thuong hiéu thoéng qua cac hoat dong truyén théng
quang ba truc tiép tao nén su két ndi da chiéu véi nguoi tiéu ding.

- Chién luge xtc tién thuong mai: Xy dung chuong trinh khuyén mai
ngudi tiéu ding thich ing véi bién dong cua thi truong dé gia ting strc canh tranh
cua thuong hiéu, gia ting su ing ho clia nguoi tidu ding, hd trg phat trién phan
phéi va kinh doanh cia HABECO nhdm bao vé va mé rdng thi truong. Ap dung
cac phuong thuc khuyén mai méi dé tao su tién loi cho khach hang va nguoi tiéu
dung.

- Chién lwoc phan phdi va phat trién thi truong: Mang tinh tap trung va cu
thé hoa, phu hop véi dac tinh thi truong, bdi canh canh tranh va nguén luc cua
HABECO trén timng khu vuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam. Timg budc
phat trién cac san luong chién lugc theo tirng khu vuc trén ca nuéc. Kiém soat hé
théng phan phdi va hé thong diém ban, da dang hoa mé hinh phan phdi cia
HABECO thong qua kénh thuong mai dién tir, kénh ban hang hién dai.

- Tang cudng su phdi hop gita cac don vi thanh vién dé trién thuc hién
chién luoc thi truong dong bo, gia ting hiéu qua dau tu dbi v6i cac hoat dong tai
thi truong. Trién khai cac giai phap nhu mé nha phén phéi va cac diém ban, trién
khai cac chuong trinh xtc tién ban hang hudng t6i ngudi tiéu dung, phat trién
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kénh ban hang doanh nghiép dic biét trong dip Tét Nguyén Pan.

- V& hoat dong xuét khau: trong nam 2025, tong san luong bia xuét khau
ting 7% so véi ciing ky. Doanh thu xuat khau ting 10% so véi ciing ky. Két qua
nay di khang dinh vi thé cta san pham Bia Ha Noi trong bdi canh nén kinh té thé
gi6i néi chung va thi trudng do udng ndi riéng dang gap nhiéu khé khan. Hién tai,
san pham Bia Ha Noi di dugc xuat khiu sang gan 15 nudc, trong do ting trudng
manh nhat 13 thj trudng Nga. Pay 1a tin hiéu dang ming trong cong tdc m& rong
thi phan ctia Bia Ha Néi trén thi trudng qudc té.

3.2. Céng tac tai chinh:

Trong nam 2025, HABECO lu6n theo sat tinh hinh san xuét kinh doanh, can
d6i dong tién dé dam bao dap tmg du vén cho hoat dong SXKD tai moi thoi diém,
toi uu duoc loi nhuan tai chinh; kiém soat t6t tinh hinh thue hién ké hoach chi phi
SXKD dam bao hoan thanh céc chi tiéu lgi nhuén ké hoach da dugc Pai hoi dong
co dong thong qua.

- Bén canh céc giai phap vé can doi san luong san xudt, hd tro k¥ thut dé
dam bao nang suét, chat luong san phém, HABECO ti€p tuc thuc hién cac giai
phép hd tro tai chinh dbi véi cac cong ty thanh vién dang gip kho khan nhim dam
bao hoat déng san xuét kinh doanh lién tyc, cai thién két qua san xuét kinh doanh
clia cac don vi, tir d6, gop phan nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh toan t6
hop.

- Kiém soét tot va du bao kip thoi tinh hinh thuc hién ké hoach san xut
kinh doanh phuc vu cong tac diéu hanh dam bao hoan thanh muc tiéu loi nhuan
ma Pai hoi dong cb dong di giao.

3.3. Cong tac nhan su:

- Thuc hién ra soat quy hoach quan ly can bd va quy trinh bd nhiém, b
nhiém lai cdn bd trong toan té hop HABECO giai doan 2025 - 2030.

- Céan dbi, diéu dong linh hoat lao dong giira cac bd phan dam béao dap tng
yéu cau phuc vu san xuét kinh doanh va phu hop v6i ning luc cia ngudi lao dong.

- Luén duy tri thuc hién cac ché do, chinh sach dé nguoi lao dong duoc
huodng cac ché d6 lvong, thudng theo vi tri cdng viée, mic dd hoan thanh cong
viéc va két qua kinh doanh ctia HABECO. Ngoai ra, HABECO luén dam bao viéc
chi tra luong thudng hidu qua, cong bang va canh tranh véi mirc luong thi truong,

- Trién khai mét sé khoa dao tao dé nang cao hiéu qua cong viéc va chét
luong nguoi lao dong.

3.4. Céng tdc ky thudt, quan Iy chat lwong va ISO:



- Thuc hién cac giai phap k¥ thuat vé da dang hoa viéc sir dung nguyén vat
liéu trong qué trinh san xuat, ap dung cac giai phap tiét kiém hoa chat, nang luong,
gop phan bao vé méi trudng va ning cao hiéu qua san XuAt.

- Nam 2025, chit luong san phdm trén toan hé théng duge dam bio dong
déu va ngdy cang nang cao, st dung ning luong tiét kiém hiéu qua hon so véi
nam 2024.

- Té chirc céc 16p dao tao cam quan nang cao va 16p nhan thic vé thuong
hiéu va san pham cho d6i ngii nhan vién ban hang clia cac cong ty thuong mai va
cac don vi thanh vién.

- Trién khai viéc tmg dung cong nghé théng tin trong hoat dong cam quan
nhu xay dung phan mém hoat déng online trén co s& s6 hod céc phép thir thi hiéu
ngudi tiéu dung, danh gia ning luc hoi dong cam quan HABECO va céc cong ty
thanh vién.

- Thiét 1ap, duy tri, giam sat va danh gia hé thong ISO tich hop giita Tong
cong ty va cac don vi thanh vién theo tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO 22000:2018
va ISO 14001:2015.

3.5. Cong tac nghién cutu khoa hoc, cong nghé:

- Luu trit, bao quan tdt cac chiing men ctia HABECO.

- Phan tich, danh gia xu thé thi truomg d6 udng dé cai tién chét lugng séan
phdm va phét trién san pham méi.

3.6. Céng tdc dau tu:

Tién hanh nghién ciru, chuén bi cac phuong 4n di doi co sé san xuét, xay
dung phuong an hinh thanh diém dén du lich bao tang Bia Ha Noi tai 183 Hoang
Hoa Tham theo yéu cau tai Quyét dinh s 3952/QD-UBND va chu truong, dinh
huéng ciia UBND Thanh phd Ha Noi.

3.7. Cdc cong tac khdc:

Hoat dong séng kién cai tién luon duoc khuyén khich, trong nim c6 gan
200 sang kién cai tién lén nho. Céc sang kién déu duoe thuc hién trién khai va
dem lai hiéu qua kinh té ciing nhu phu hop véi chién luoc, dinh huéng cta
HABECO trong linh vuc s6 hoa, nang cao cong tac quan tri hé théng, cai tién chét
lugng san pham va téi wu hoa sén xudt mang lai gia tri lam loi 1én dén ghn 35 ty
ddng.



I1. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN NAM 2025
1. Tinh hinh dau tw dw an:

HABECO khéng c6 du 4n 16n tir nhém B tr& 1én. Trong nam 2025, HABECO hoan thanh viéc trién khai Du an
dau tu hé thong quan tri doanh nghiép tdng thé tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco (Du an ERP MTV).

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP NAM 2025

DVT: Ty dong
T§ 1é tham Téng mire dau tw I:!lyake daﬁthar&l? t??n tu"luc'
) e _ gia ciia khéi cong dén thoi diem bdo cdo o
TT Tén dy an Pia diem Chi dau tw Aol Téng Trong dé o b Ghi chi
nghiép sb Von vay | Von DN g Vénvay | Von DN
Tong so 21,77 21,77 7,30 7,30
A | Dy an da hoan 21,77 21,77 7,30 7,30
thanh
Tong s6 Dy an: 1
1 | Nhém A
Il | Nhém B
Il | Nhém C 21,77 21,77 7,3 7.3
1 | Du 4n déu tu hé 183 Hoang | Téng cong ty 42,4% von 21,77 21,77 7.3 7,3 | Vén dau
théng quan tri Hoa Tham, | CP Bia- Rugu - | cia Tong tu cua
doanh nghiép tong phudng Nude gidi khat | cong ty va Tong
thé tai Cong ty Ngoc Ha, Ha Nbi va Cong | 57.6% von cong ty la
TNHH MTV thanh phé Ha | ty TNHH MTV | cia Cong 9.2ty
Thuong mai Habeco Noi Thuong mai ty MTV
(Du an ERP MTV) Habeco
B | Du 4n dang trién 0,00 0,00 0,00 0,00
khai
Tong s6 du an: 0
I | Nhom A

lwl D = _ Le i




Liiy ké da thanh toan tir lic

Ty 1€ tha b re di : 2
!l Tend - , o TR khi cong dén thoi diém béo cdo
€n dur 4n ia dié i da . . i chit
! ia diém Chi dau tw Tk Téng Trong dé Téne & Ghi chi
nghiép 0 Vén vay | Vén DN g Vénvay | VénDN
I | Nhém B
I | Nhom C




2. Cac khoan dau tw tai chinh

Don vi tinh: Déng

W\ =i e g

STT Noi dung 3?712?535
I | PAu tu tai chinh ngén han 3.393.078.900.000
1 | Tién giri ¢6 ky han gdc trén 3 thang dén 12 thang 3.393.078.900.000
II | PAu tw tai chinh dai han 1.268.011.473.446
1 | Pau tu vao cong ty con 1.122.326.153.223
2 | Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 131.369.420.164
3 | Pau tu gép von vao don vi khac 36.250.000.000
4 | Du phong dau tu tai chinh dai han (*) (21.934.099.941)
5 | Pautu némmgiﬁ’ dén ngay dao han =

Téng cong = (I) + (II)

4.661.090.373.446




II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Trong nim 2025, hoat déng san xuét kinh doanh cua cac cong ty thanh chiu anh
huéng tac dong tir su bién dong gia nhap khiu nguyén vit liéu dau vao do cang thang
dia chinh trj trén thé giGi lam gian doan ngudn cung; anh huéng ctia bién doi khi hau,
thoi tiét bat thuong di anh huéng 16n dén nhu ciu tiéu thu bia; tinh hinh canh tranh
trong nganh bia, ruou ngdy cang gay git; Viéc kiém tra ndng d6 cbén ddi véi ngudi
tham gia giao thong tiép tuc dugc thuc hién nghiém thc, chat ché da tao nén thoéi quen
t6t cho ngudi tiéu ding, nhung ddng thoi cling lam giam san luong tiéu thu mat hang
bia, ruou.

Dé kip thoi chu dong tmg phé véi nhiing téc dong néu trén, Hoi dong quan tri
HABECO d4 chi ¢ao Nguoi dai dién von tai cac cong ty thanh vién cung Hoi dong
quan tri, Ban giam déc cong ty trién khai thuc hién:

- Tang cudng cong tac quan tri didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, thuc
hién ra soét, tiét kiém chi phi. Cai tién hop 1y héa qua trinh san xuét, sap xép, tinh gon
lao dong dé tang ning suét.

- Xay dung va trién khai cac giai phap thi truong, ban hang dam bao dé nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach. Téap trung xay
dung thuong hiéu Bia Ha Noi phat trién manh, tich cuc déng gbp vao cong tic ban
hang tiéu thu san phdm Bia Ha Noi.

Két thic nam tai chinh 2025, ¢6 15 céng ty con c6 két qua kinh doanh c6 l4i,
01 cbng ty con (trén tong sb 16 cong ty con) c6 két qua kinh doanh 18 1a Cong ty CH
phan Ruou va Nude giai khat Ha Noi.
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BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI NAM 2025

Don vi tinh: Ty dong

Cb tire/
TYIEed | x o Tong von 3 glgl%l:lhbt:l;l L Loi nlllfﬁlm Thcl;iva
STT Tén doanh nghiép phé‘in- tai Vor;ndleu G?Zl:‘i:l“ cua TozgnTal hang va [tl:_m;n nhuén nop vé khoan Tﬁ'.‘.? N?
Cong ty ¥ mge R4 cung cap t]:.l éc sau thué | Congty | dandp il bk
4 dich vu me trong NN
naim
A Céng ty me nam giir
100% von diéu 1¢
Céng ty TNHH MTV
| BAs 100.00% 50,00 50,00 59771 |  4.471,51 33,80 | 26,83 7,00 5544 | 508,82
Thuong mai Habeco
Cong ty ¢b phin nim
B | gii trén 50% von
diéu 1é (Cong ty con)
) i
;| Consty CPBiaHa 55,00% 40,00 30,63 98,37 162,85 8,74 6,94 2,64 | 115,54 24,22
Noi - Hai Duong
5 | CORELP Bl 65.01% 91,79 82.34 189,89 206,43 3,94 3,11 0,89 | 130,24 33,95
Nbi - Hai Phong
g |CPEEHFCP Bk 51,00% 20,00 10,20 36,85 52,44 1,71 131 0,20 24,28 11.86
Noi - Nam Dinh
g | CoretyCh Bl 66,30% 76,91 56,45 150,55 120,35 0,55 0,041 -1 11496 35.81
Noi - Théi Binh
g | Seupell Bk 55,00% | 114,25 82,69 29821 |  1.677,57 6,12 4,26 1,57 | 26517 | 150,17
Noi - Thanh Hoa
11
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BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI NAM 2025

Don vi tinh: Ty dong

Co tirc/ ]
T8 v Doanh thu Loi Loi Thué va
Y ia R o 'ong von . -y . lisia : .
. . TRIE | vénaidu | dBuswcia | TougTai | DUAnbEn | L g™ ¢ | Téng Ne
STT Tén doanh nghiép phan tai A . . hang va : nhudn nop vé khodn iey o
& 1é Cong ty san y trudc £ E - A phai tra
Cong ty ® cung cap thué sau thué | Congty | dangp
e dich vy " me trong NN
nim
Cong ty CP Bia Ha
6 ong ty id1d 62.05% 58.00 37,67 35.12 53,44 0,05 0,05 * 57,91 8,63
N&i - Quang Binh
Cd CPB i Bi
’ ong ty a0 bi Bia 68.95% 20,00 14,49 34,55 37,76 1,97 1,55 0,69 4,27 3,98
- Rugu - NGK
Cong ty CP Ruou va
8 bl 5429% | 200,00 143,70 365,24 12120 (535 | (539 Sl 8645 23,2
Nudce giai khat Ha Noi
Céng ty CP Th
g |~HEH _— 60,00% 3123 22,98 2125 141505 |  1627| 12,98 5,62 808 | 146,18
mai Bia Ha Néi
Cong ty CP Bia -
10 | Rugu - NGK Ha Noi - 52,64% 15,00 8.67 34,17 115,21 1,11 1,01 - 186 5,93
Quang Ninh %
Céng ty CP Péu tu
phat trién Céng nghé
11 ] 96,10% 200,00 223,54 402,62 421,29 28,48 22,61 10,57 381,16 111,23
Bia - Rugu - NGK Ha
Noi
Cong ty CP Bia Ha
12 . . 51,00% 180,00 91,80 328,65 237,67 11,81 9,30 - 234,12 41,57
NOi - Nghé An




BANG SO 3:

TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI NAM 2025

Don vi tinh: Ty dong

Cb tire/ ]
Ty ch | < Tongvon | 3?.?:.%?.? g Loi l‘l;f;n Thcl;iva
STT | Tén doanh nghiép | phin tai Vm]‘éd‘e“ dg};" g’a TO'S‘EBT’“ hang va '::_’::2 nhuin | nopvé | khoin T:’l'fg tN?
Cong ty ’ g cung cap £ sau thué | Congty | danép PARL IR
me ; thué <
dich vu me trong NN
o niam
Céng ty CP Bia Ha
13 | Conety CF Blatia 98,56% | 110,00 106,58 135,08 147,17 6,62 5.50 -1 141,07 20,32
Nb&i - Quang Tri
Céng ty CP Hab
g | o SRR 66.69% | 160,00 106,71 267.40 251,66 3.63 2.83 1,07 | 23842 96,30
Hai Phong
Céng ty CP Bia H
15 | CongtyCPBiaHa 53.89% 100,00 53,89 174,44 201,48 20,70 16,35 512 | 154,43 50,05
Noi - Héng Ha
13




Trén day 1a ndi dung Bao céo danh gia két qua thuc hién K& hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025 ctia Téng cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

CH IPONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, VP.HBQT.
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