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RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Sé: ..55? .../BC-HABECO

Ha Néi, ng&y([@é’ thang 5 nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

Kinh gtri: Uy ban chimg khoan Nha nuéc

I. Théong tin chung vé Téng Cong ty ¢ phan Bia — Ruou - Nuéc giai khat Ha

Noi (HABECO)

I.1. Thong tin khai quat:

Tén Cong ty
Tén viét tit
Tén Tiéng Anh

Biéu tuong ciia Céng

ty

Tru so

Dién thoai
Fax

Website
Gidy CNDPKDN

Von diéu 1€

Nguoi dai dién theo
phép luat

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU -
NUGC GIAI KHAT HA NOI

HABECO %

Hanoi Beer Alcohol and Beverage Joint stock i
Corporation \\2 m

Longr 10

183 Hoang Hoa Tham, quan Ba DPinh, thanh phé Ha
Noi

(04) 3845 3843

(04) 3722 3784

www.habeco.com.vn

S6 0101376672 do S& K& hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
cap. Dang ky lan dau ngay 16/6/2008. Dang ky thay doi
lan 3 ngay 27 thang 10 nam 2014.

2.318.000.000.000 dong (Hai ngan ba trim mudi tam
ty dong)

Ong P6 Xuin Ha - Chu tich HDQT

Ong Nguyén Héong Linh - Téng Giam doc

I.2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Bia Ha Noi tién than 12 Nha may Bia Hommel thanh lap nim 1890
du6i thoi Phap thude. PAu ndm 1957, theo chinh sach phuc hdi kinh té, Nha may



Bia Hommel dugc khoi phuc lai va dbi tén thanh Nha méy Bia Ha Noi, sau nay
d6i tén thanh Céng ty Bia Ha Noi.

Niam 2003, Téng Cong ty Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi dugc thanh lap
trén co s& td chic lai Cong ty Bia Ha Noi theo Quyét dinh sé 75/2003/QD-BCN
ngay 06/05/2003 B¢ truong Bo Cong nghiép.

Téng Cong ty Cb phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Ngi dugc chuyén tir
doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty c¢b phan theo Quyét dinh sé 1863/QD-TTG
ngay 28/12/2007 va Quyét dinh s6 575/QD-TTG ngay 16/5/2008 ctia Thi tudng
Chinh pha. Téng Cong ty CS phén Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi chinh thic
hoat dong theo loai hinh cong ty c6 phan theo gidy ching nhén kinh doanh (Péang
ky 1an dau) sb 0103025268 do S& Ké hoach Pau tu va Thanh phd Ha Noi cép
ngay 16 thang 6 nam 2008; thay ddi 1in thu nhit ngay 30/7/2010; thay ddi 1an thir
hai ngay 21/8/2014; thay ddi lan thtr ba ngay 27/10/2014 va thay ddi lan th tu
ngay 26/5/2016.

1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

-Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh cac loai bia, rugu, nuéc giai khat,
cdn; vét tu, nguyén liéu, thiét bi phu tung cé lién quan nganh bia, ruou, nudc giai
khat, cac loai huong li¢u, nudc cbt dé san xuét bia, ruou, nude giai khat; cac loai
bao bi, nhan hiéu cho nganh bia, rugu, nudc giai khat.

-Dia ban kinh doanh: trong nudc va xut khau.

I.4. M6 hinh quan tri va bo may quan ly

HABECO dugc td chirc va hoat ddng tuan thi theo Luat doanh nghiép, céc
Luét khac c6 lién quan va Diéu 18 td chitc va hoat dong ctia Téng cong ty ¢d phan
Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi duoc Pai hoi déng ¢ dong thanh lap thong
qua ngay 09/6/2008, stra d6i 1an thir nhét tai Pai hdi dong cd dong thudng nién
nam 2013 ngay 20/5/2013, stra ddi 14n thu hai tai Pai hoi ddng cd dong thuong
nién nam 2016 ngay 28/4/2016.

a. M6 hinh quan tri va by mdy quéin Iy HABECO dwoc thé hién qua so do té
chirc sau:
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L.5. Pinh huong phat trién:

Thuc hién cic Chién luge vé phét trién bén vimg, kinh doanh hiéu qua va
xdy dung co cau to chuc viing manh dé tré thanh doanh nghi€p dan dau va ving
manh trong nganh bia, rugu, nudc giai khat tai Viét Nam va khu vuc, mang dén
cho khéach hang céc san pham dam bao ATVSTP véi chat luong cao.

I.6. Cac rui ro:

- Su bién dong cua chinh sach tai chinh tién té va gia ca cac dau vao nguyén
nhién vt liéu chinh: 13i suat, ty gia, gia dién, xang dau, gia malt, hoa, gao...

- Su bién dong cua chinh sach thué, dac biét 1a thué tiéu thu dic biét d6i véi
bia, ruou.

- Su bién dbi khi hu, dic biét trong nhiing nim gin day khién thoi tiét cac
nam khong tudn theo quy luat, c6 nhing ndm mua rét, nom am kéo dai anh hudng
1én dén viéc tiéu thu san pham bia céc loai;

- Chinh séch hi nhdp nén kinh t€ thé gi6i, Viét Nam ky hiép dinh TPP, tham
gia lién minh kinh t€ A — Au, ... dan dén tinh hinh canh tranh ngay cang khoc liét
trén thi truong dé ubng véi su c6 mat rAm 1o cia nhitng héng d6 ubng 16n trén thé
gidi va trong khu vuc tai thi trudng trong nudc.

I1. Tinh hinh hoat dong nim 2017:
IL.1.Tinh hinh sian xuit kinh doanh niam 2017:
Tinh hinh thuc hién mot sé chi tiéu chinh ctia nam 2017 nhu sau :

- Téng san luong san xuét cac san phdm chu yéu dat 486,3 tridu lit, bing
92,9 % so vdi cung ky va bang 89,7 % ké hoach nam.

Trong do:
o San xuét bia cac loai : 483,4 triéu lit
o Nudc udng déng chai Uniaqua : 2,9 triéu lit
- Téng san luqng tiéu thu cac san phém chu yéu dat 481,9 triéu lit, bé“mg 91.5
% so voi cung ky va bang 88,6 % ké hoach nam.
Trong do:
o Tiéu thu bia cac loai : 479,0 triéu lit
o Nudc ubng déng chai Uniaqua : 2,9 triéu lit
- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh dat 7.867,4 ty dong, bang 96,8 % so véi
cung ky va bang 88,7 % ké hoach nam;
- Loi nhuan sau thué dat 657,8 ty dong, bing 67,1 % so véi cing ky va bing
81,3% ké hoach nam;
- Nop ngén sach dat 2.047,8 ty dong, bing 98,2 % so v&i cing ky va bang
90,9 % ké hoach nam;
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tang 1% so v6i ciing ky va bing 86,5% ké hoach nam.

I1.2. Té chirc va nhén su:

a. Ban diéu hanh

- Tién luong binh quéan cua nguoi lao dong dat 15,5 triéu dong/ngudi/thang,

Ty 1€ sé hiru
CP c6 quyén

biéu quyét va

TT Ho va tén Chiic vu Tém tit Iy lich )
cac CK khac
do HABECO
phat hanh
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh:
- 25/11/1960 FPp.
- on A NTia J
| | NguydnHéngLinh | 5, |-Quoctich: VigtNam
Giam doc | - Trinh d6 CM: K¥ su may va
cong ngh¢ han, Thac sy Quan
tri kinh doanh, ctr nhan Tiéng
Anh
Pho Téng - Gidi tinh: Nam
.. x| -Ngay thang nam sinh:
, Gidm doc | 47/9/1972
2 Ng6 Qué Lam —Phu |- Qudc tich: Viét Nam 1.100 CP
trach | - Trinh d6 CM: K§¥ su ché tao
e may, Clr nhan luat, Thac s¥
diewhiinh quan tri kinh doanh
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh:
. Ph6 Tdng | 17/04/1969
3 | Tran Dinh Thanh Gism dbc |- Qudc tich: Viét Nam 6.900 CP
- Trinh @0 CM: Tién s¥ hoa
hoc, Thac s¥ quan tri kinh
doanh
- Gidi tinh: Nam
Phé T - Ngay thang nam sinh:
6 Ton
4 | Vuong Toan 1070081 27/6/1959 2.600 CP
Giam doc | - Quoc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: Ctr nhan kinh té

cong nghiép, Clr nhan Luat




- Gidi tinh: Nam

gk - Ngay thang ndm sinh:
Fhs 1o | 08/4/1960 2 200 CP
Giam doc | - Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: K¥ su nhiét
lanh

5 Nguyén Hai Hb

- Gi61 tinh: Nam

. | -Ngay thang ndm sinh:
Phé Tong | 02/02/1973 0 CP
Giam dbc | - Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: Thac s¥ sinh
hoc, ctr nhan ké toan

6 Vii Xuan Diing

-Gid1 tinh: Nam

o - Ngay thang nam sinh:
Pho Tong | 37/3/1967 0 CP
giam dbe | - Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: Ctr nhan kinh té

7 | Bui Trudng Thing

vat tu
- Gidi tinh: Nir
~ ) 5 - Quoc tich: Viét Nam
- | Neuyen ThiNgoc | Kétoan | . Ngay thang nam sinh: 0 CP
Anh truémg | 06/12/1975

- Trinh d6 CM: Ctr nhén’ké
toan, Thac sy ludt kinh té.

b. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh trong nim 2017
Ban diéu hanh HABECO trong nam 2017 ¢6 mét sb thay déi:

- Téng gidm dbc Nguyén Hong Linh tam dimg thuc hién nhiém vu Tong gidm
d6c va uy quyén cho Phé Téng giam dbc Ngé Qué Lam thuc hién nhiém vu va
quyén han ciia Téng giam dbc tir ngay 21/8/2017.

- HABECO b4 nhiém thém 01 Phé Tdng giam ddc tir ngay 01/02/2018.

c. 80 lwong cdn bj, nhin vién. Chinh sdch déi véi nguoi lao dong
% Téng sé cdn bd, nhin vién:

Téng sb lao dong cia HABECO dén thoi diém 31/12/2017 1a 742 ngudi, lao

dong binh quan nam 2017 1a 745 nguoi.

% Chinh sdch déi véi nguoi lao dong:
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- HABECO luén thyc hién dy du céc chinh sach dbi v6i nguoi lao dong theo dung
Luat Lao dong va cac quy dinh ctia Nha nudc ddi v6i cac doanh nghiép ¢6 vén Nha
nudc trén 50%:

- Chinh sich tién luong, thuoéng: Ngudi lao déng dugce huéng cac ché do luvong,
thudng theo vi tri cong viéc, mirc d6 hoan thanh cong viéc va két qua kinh doanh
ctia Tong cong ty.

- Thu nhép binh quén: Thu nhép binh quin nim 2017 cia CBCNV HABECO la:
15,5triéu dong/1 ngudi/ 1 thang.

- Ché d% bao hiém: Puogc thuc hién day du ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép theo quy dinh cia Nha nudc; ngoai ra ngudi lao dong con
duge Tong cong ty hd trg tham gia bao hiém thén thé.

- Ché d6 phuc loi: Nguoi lao dong duoc tro cip khi gia dinh hodc ban than dau 6m,
c6 viée hiéu, hy; dugc ting qua hién vat vao cac ngay L&, tét, ngay ky niém; duoc
hd tro chi phi nghi mat...

- Ché d6 cham séc stc khoe: Nguoi lao dong dugce kham suc khoe dinh ky hang
nim, kham bénh nghé nghiép, phu ni.

- Chinh sach dao tao: Tong cong ty c6 ké hoach dao tao hang nam cho CBCNV cu
thé theo timg chuc danh, vi tri cong viée, qua d6 CBCNV duoc thudng xuyén cap
nhat, ning cao kién thire, k¥ niang, nghiép vu.

- Cac ché d6 khac: CBCNV ludn duoc Tdng cong ty tao didu kién trong viée cai
thién moi truong lam viée, dam bao an toan vé sinh lao dong....

I1.3. Tinh hinh dau tw va thuc hién cic du an:

a. Cdc khodn dau tw Ién:

Trong nam 2017, Téng cong ty di hoan thanh mét s du 4n quan trong gdm:

- Dy an dau tu thay thé may dan nhén tai day chuyén chiét chai s6 1 cong suét
30.000 chai/gi¢ - Nha may bia Ha Noi — Mé Linh: Dy an d4 dugc ban giao néi bd
dé dua vao san xuit gép phan nang cip chit luong va hinh anh san phim dé phu
hop thi hiéu tiéu diing ctia phan khiic thi trudng cao cip, nhim day manh tiéu thu
san pham 13 phit hop v6i dinh huéng va ké hoach phét trién ctia Tong cong ty.

- Du 4n déu tu st dung loai lon, nip 211/202 tai cac day chuyén chiét lon cua Téng
cong ty: Du 4n da hoan thanh lap dt thiét bi va ban giao dua vao san xuit tai toan
bo cac day chuyén chiét lon cta: Nha may bia Ha Noi — Mé Linh, Cong ty CP
HABECO - Hai Phong, Cong ty CP Bia Ha N¢i — Quang Tri, Céng ty CP Bia Ha

9
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Noi — Nghé An. Viéc dau tu dé chuyén ddi sang sir dung loai lon, nap 211/202 tai
cac day chuyén chiét lon ciia Téng cong ty s& 1am giam gia thanh san xuét, phi hop
véi véi xu hudng va thudn tién cho viée cung Umg nguyén vt liéu cua thi truong;
g6ép phan nang cao ning luc canh tranh cta san phdm bia lon, phi hop véi dinh
hudng va ké hoach phat trién cia Téng cong ty.

- Dy 4n d4u tu xay dung cong trinh kho cua chi nhanh Céng ty TNHH Thuong mai
MTV HABECO tai Nam Dinh: Du an da hoan thanh va ban giao toan bd dua vao
str dung tir ngay 31/5/2017 gbp phén cai thién viéc van chuyén, phén phéi luong
san phim hang héa gitta cac don vi ctia Tdng cong ty va céc dai Iy ban hang. Bén
canh d6 kho chi nhanh con gép phan tang cuong co s& vat chat cho Téng cong ty
va tao canh quan dep cho khu vuc xung quanh.

Céc dy an chuyén tiép gdbm: Dy an dau tu xay dung khu lién hop nha hang - vuon
bia Ha N&i tai Quang Tri

b. Tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:

Tinh dén ngay 31/12/2017, Tdng cong ty 1a Cong ty me, c6 16 cong ty con, 6
cong ty lién két. Trong d6, 17 cong ty hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh
bia, rugu, nudc giai khat (bao gdbm ca Tdng cong ty - Cong ty me), 04 cong ty trong
linh vure phu tro nganh san xuat chinh nhu san xuét bao bi, kinh doanh dich vu vén
tai, 02 cong ty hoat dong trong linh vuc bit dong san.

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong ndam 2017 cua
cac cong ty con, cong ty lién két nhu sau:
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Don vi tinh: Triéu dong

Doanh thu
- A A
] Trong do l{JO:l 7l Vén tIhlg Sl(:
STT Tén céng ty Tong | doanh | "M\ %8 1 chi s an
doanh thu | thu ban sau{ A 34l hiru taoan
va thu hang va thue ngin han
nhép khac | cung cap
dich vu
I Cong ty con
Cong ty TNHH
I | MTV Thuong mai | 7.858.721 | 7.809.395 | 27.012 | 548.989 | 50.000 0,98
“"Habeco
o | Congty CP bia Ha 167.146 | 162.998 | 13.196 | 179.786 | 73.512 1,27
Noi - Hai Duong
3 | Clngty CP bia Ha 232200 | 230.772| 3.513 | 289.516 | 156.931 0,46
Noi - Hai Phong
4 | COngty CP bia Ha 56.168 | 55.638| 2536 | 36.181| 25.175 131
No&i - Nam Dinh
Cong ty CP bia Ha
5 | N6t - This Binh 168.571 | 165.852| 5.959 | 357.093 | 105.705 0,73
g |CoEgtyClibi 583749 | 580.810| 9.838 | 325.494 | 157.819 1,06
Thanh Hoéa
7 | SongTrEEbiaHA 90239 |  89.742 684 | 90425 | 72.686 1,44
Noi - Quang Binh
Cong ty CP Bao bi
3 | Bia: Ruou-NGK 84.077 | 83.200| 4.107| 40357 | 35.060 5,33
g | LonglyCh Con 137.079 | 125431 ©®*32| 658208 | 559.693 3,84
Ruou Ha Noi 8)
1o |CongtyCPThuong | o501y | 500482 | 27.663 | 143.937 | 45.181 0,99
mai Bia Ha Noi
Céng ty CP Bia -
11 |Ruou-NGK HaN6i | 333.655| 333.640| 1.644| 49221 | 30950 2,08
- Quang Ninh
Cong ty CP Dau tu
phat trién Cong nghé
12 | Bia. Ruou - NGK 545776 | 544.486 | 22.920 | 579.275 | 298.732 0,75
Ha Ngi
i3 | Congty CPbiaHa 464.845 | 461.690| 7.851| 453.072 | 208.153 0,65
N1 - Nghé An
14 | COngty CPbia Ha 212.793 | 209.281| 7371 233.919 | 105.687 0,86
NGi - Quang Tri
15 |CongtyCPHabeco | o0 chel 5530371 1717 | 426.757 | 109.713 0,62
Hai Phong
16 | Congty CPbiaHa 203.738 | 202.343| 15.184 | 189.074 | 112.379 0,83
Néi - Hong Ha
I Cong ty lién ket,
lién doanh
;| Congty CP Baobi 141.005 | 140.923| 1987 | 134989 | 51.049 1,02
Habeco
o | Congty CP biaHa 146.983 | 7145.738| 6.598 | 110.875 | 49.901 0,30
Noi - Kim Bai
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Doanh thu
. a A
Trong do I{“ " - Vén tIl-lI‘? s;:
STT Tén cong ty Tong doanh i 6 ong chu s& ¢ an
doanh thu | thu bdn sau; SR hiru aoan
va thu hang va thué ngan han
nhéap khac | cung cap
dich vu
Cong ty CP Harec
3 bau tu va Thuong 44.689 41.182 | 18934 | 152.656 | 126.476 9,23
mai
4 |CongtyCPvintii 125336 | 125149 | 4540 | 79.845| 61.740 2,02
Habeco
Céng ty CP Dau tu
5 phat N Habeco 85 - | (1.504) 20.520 20.520 10.016
Cong ty TNHH Thuy
g | UnmSanMiguel 403.908 | 401.893| 67.766 | 460.712 | 341231 2,89
Yamamura Hai
Phong

I1.4. Tinh hinh tai chinh (S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn cia
Tong cong ty — cong ty me):

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu dong

o/
Chi tiéu 2016 2017 /ating (5
giam (-)
Tdng gia tri tai san 7.098,7 7.195,5 1%
Doanh thu thuan 7.674,6 7.560,5 1%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.315,4 894,1 -32%
Loi nhuan khac -139,0 -54.8 -61%
Loi nhuén trudce thué 1.176,3 839,3 -29%
Loi nhuén sau thué 980,5 657,7 -33%
Ty 1& lgi nhuén tra cd tic
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu 2016 2017 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heéso than’h todn ngan han: 125 1,25
TSNH/Nog ngan han
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kinh doanh/Doanh thu thuin

Cac chi tiéu 2016 2017 Ghi chu

+ Hé s thanh toan nhanh:
TSNH - Hang ton kho 1,17 1,17
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé s6 No/Tdng tai san 0,52 0,50
+ Heé s6 No/Vén chu ¢ hitu 1,09 1,03
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gia vbn hang ban 21,52 21,94
Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,08 1,05
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh I6i
+ Heé s6 Loi nhuan sau

thué/Doanh thu thuén 12,77% 8,69%
+ Hé sd Loi nhuén sau thué/Vén

chu sé hiru 28,91% 18,59%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng

tai san 13,81% 9,14%
+ Heé sb Loi nhuan tir hoat dong 17,00% 20,16%

IL5. Co ciu ¢ dong, thay ddi vén diu tw ctia chi sé hiru:

a. Co phan:

Tong s6 ¢ phan:

S6 lugng ¢ phan tu do chuyén nhuong:

b. Co cdu co dong:

231.800.000 cb phan

231.800.000 cb phén

Nhém cb dong Tén:g Sé. ?P Ty .l? /Vf?n
nam giir dieu I¢
C6 dong Nha nude 189.592.400 81,79%
Cb déng chién lugce Tap doan Carlsberg 40.579.600 17,51%
Trong d6: - CTy TNHH TM Carlsberg VN 381.400 0,17%
- Carlsberg Breweries A/S 40.198.200 17,34%
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C6 dong khéc: 577 ¢ dong 1.628.000 0.7%

Tong cong 231.800.000 100,00%

c. Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia cht s& hitu: Khéng thay ddi
d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng
e. Cac chimg khoan khac: Khong

II1. Bio cdo va danh gia cia Ban Tong giam doc:
IIL1. Pinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017:

Vé san xudt:

Du bao trude nhimg kho khan trong nam 2017, ngay tur dau nim Téng Céng
ty da trién khai nhiéu bién phap tich cuc nhu chuan bi vat tu dau vao, diéu phoi san
xuat hop ly, xdy dung va thyc hién dinh muc kinh t€ k¥ thuat, chu dong cén doi ke
hoach san xuat gifta cac loai bia cling nhu gifta cidc don vi san xuat... nham phan
dau thuc hién & muc cao nhat ké hoach nam.

Cong tac quan 1y chi phi trong nim thuc hién t6t, hé théng dinh muc kinh té
ky thuat thuong xuyén duoc ra soat, theo doi. Vét tu nguyén liéu dugc cung tng
kip thoi, mdy méc thiét bi dugce sira chira bao dudng dinh ky, phuc vu t6t cho hoat
dong san xuat, niang suat cac ddy chuyén san xuédt hdu hét duoc cai thién so voi
nam trudc.

Chét lwong san pham 6n dinh, cac chi tidu héa 1y, vi sinh déu dam bao. Y
thirc tudn th quy trinh, ning cao chét luong san phdm dé bao vé thuong hiéu bia
Ha N§i dugc cac don vi thanh vién quan tdm va nghiém tdc thuc hién.

Vé tiéu thu:

Nam 2017, cac khu vuc thi truong chinh cta Téng cong ty déu phai chiu su
canh tranh quyet liét. D& giir vitng va phat trién thi truong, Tong cong ty da nd luc
thuc hién nhiéu giai phap nhu:

- Cai tién phuong thirc ban hang va quan 1y ban hang; quy hoach lai hé théng
nha phan phdi;

- Xay dung céc chuong trinh, giai phép déng bo dé thiic diy tiéu thu nhu:
trién khai nhiéu chinh sach hé trg cho cac dai ly, mé rong va phat trién hé thng
nha hang tai trg, xay dung chuong trinh khuyén mai cho bd san phim bia chai va
bia lon nhan xanh tai thi truong mién Trung, trién khai chuong trinh khuyen mai
giat nap Bia lon vao dip Tét Nguyén dan, dua ra thi trudng san pham Bia lon
Premium méi trong thang 11/2017;.....

- Nhim lién tuc quang ba san phdm cua Téng Cong ty t&i ngudi tiéu dung
duoc rong khép, nam 2017, Téng Cong ty dd tham gia vao nhiéu hdi cho, t6 chirc
nhiéu su kién, 1& hoi tai cac khu du lich va tai tro cho nhiéu chuong trinh trong va
ngoai nude, dic biét 1a td chic chudi su kién L& hoi Bia Ha Noi tai Quang Tri,
Thanh Hoa va Ha Noi dé tang cuong quang ba thuong hiéu. Phat trién thém thi
trudng maéi ¢ cac vung sau, vung xa; mo rong sirc chira ciia kho Thanh Héa, kho
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Phu Xuyén, kho Nam Pinh; m¢& thém 02 kho mdi la th Binh va Tuyén Quang
nhim tiang d phi cua thi trudng, phuc vu tét hon nhu cdu cia khach hang. ..

Tuy d3 trién khai nhidu giai phép nhung séan luong tiéu thu bia céc loai chi
bing 91% so vai cung ky va dat 88,4% ké hoach nam. San luong bia cac loai giam
chi yéu do su sut giam san lucmg ctia san pham bia chai 450 d6. Tiéu thu ndm 2017
clia san phdm bia chai 450 d6 giam 60 triéu lit, bang 75,9% so v4i nam 2016. Ty
trong tiéu thu bia chai 450 do trong téng san luong tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi
da giam tir 47,7% (2016) xuéng con 39,6% (2017), tbc d6 tiéu thu sut giam trén
toan bd 32 thi truong so véi cung ky.

Mot s6 nguyén nhéan chinh din dén su sut giam ctia bia chai Ha Noi 450ml:

- V& san phdm:

+ Do thay dbi hudng xu hudng ti€u dung: nhing ngu:orl c6 thu nhép kha tro
1én ¢6 xu huéng dich chuyén sang nhimng san pham cao cép hon trong khi san phim
ctia Tong cong ty chua dap tmg dugc nhu cau. Bén canh d6, ngudi tiéu dung cling
c6 xu hudng chuyen tr st dung chai cé dung tich lon sang dung tich nho va chu
trong hon dén miu ma bao bi san pham Vi vay, voi hinh anh dd qua quen thudc,
trong khi Tong cdng ty chua thé ra mat dong san pham dung tich nho da khién viéc
tiéu thu san pham Bia chai Ha Noi 450 d6 gap rit nhiéu khé khin & nhing
tinh/thanh pho 16n va khu vuc thanh thi, din téi xu huéng sut giam san luong tiéu
thu.

+ San pham bia chai 450ml nhdn xanh ra doi, dugc nghién ctru phu hop véi
thi trudng mién Trung dd dan thay thé san phidm bia chai 450ml tai khu vuc thi
truong nay.

- V& kénh phan phéi: chua quan Iy chat ché dugc gia ban din dén viéc kinh
doanh san pham Bia chai Ha Néi 450ml do khong co 1ai, trong khi doi tha canh
tranh dam bdo dugc loi nhuan 6n dinh cho khach hang.

- Cac dbi thu canh tranh diy manh hoat déng truyén théng va phén phbi &
nhitng khu vuec thi trudng chinh Habeco dé canh tranh truc tiép véi bia Ha Noi chai
450ml do dan dén san luong bi suy giam.

- Ngoai ra, tai thi truong chinh ctia Habeco, thoi tiét nhimg thang cubi nam
thuong xuyén mua bdo kéo dai cling anh hudng dén tiéu thu cic sin pham bia néi
chung va san pham bia chai Ha N§i 450ml do noi riéng.

II1.Tinh hinh Tai chinh:

Trong nidm 2017, tinh hinh tai chinh ctia Tong c6ng ty lanh manh, hoat déng
san xuat kinh doanh c6 13i. Téng Céng ty khong bi mat can dbi tai chinh, von luu
dong rong ludn duong trong cac nim, tai thoi diém 31/12/2017 vén luu déng rong
dat 878,1 ty ddng.

Ty suét loi nhudn trén vén CSH (ROE), ty suit loi nhuan trén téng tai san
(ROA) tai thoi diém 31/ 12/2017 dat lin luot 18,59% va 9,14%. Nhom chi tiéu ty
sudt sinh 15i ROE, ROA cia Téng Cong ty déu dat & murc cao so véi trung binh
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nganh phan anh tinh hinh sir dung vén chu s& hiru, st dung tai san tai Téng Cong ty
dam bao hiéu qua san xut kinh doanh.

a) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2017, Téng tai san/ ngudn vén cla Tbng Cong ty dat
7.195,5 ty dong, tang 1,35% so véi cung ky nam trude.

Trong téng tai san, tai san ngin han 1a 4.348,2 ty déng chiém ty trong
60,42% tong tai san, tai san dai han 1a 2.847,3 ty dong chiém ty trong 39,58% tong
tai san. Co cu tai san, ngudn vén hop ly phu hop voi dic thi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty.

b) Tinh hinh ng phdi tra

Tai 31/12/2017, No phai tré cia Téng cong ty 1a 3.658,7 ty dong, chiém ty
trong 50,84% trén tong nguon von trong d6 bao gdm ng phai tra do Téng cong ty
thuc hién kién nghi ctia Kiém toan nha nudc: diéu chinh vao s6 dau nam trén bang
can ddi ké toan nam 2017 tang khoan phai tra cho cac cb dong sb tién 1.701,6 tridu
dong, giam nguon Quy dau tu phat trién lity ké dén 31/12/2016 cua Téng cong ty l1a
1.533,1 triéu ddng. Tuy nhién s liéu phan phdi nay chua dwoc Pai hoi ddng cb
dong chinh thac thong qua.

Vén chu sé hitu chiém ty trong 49,16%, cho thdy tinh hinh tai chinh tt,
Téng cong ty c6 thé chi dong ngudn von dap tmg hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhoém hé s phan anh kha nang thanh toan ¢ murc dat theo quy dinh (hé s6
kha néng thanh toan hién thoi dat 1,25 lan, hé s6 kha nédng thanh toan phanh dat
1.17 lan) phan anh Tong cong ty dam bao thanh toan cac khoan phai tra dén han.

Pé giam b6t phu thude vao ty gia ngoai t& trong kinh doanh va tao méi
trudng canh tranh gitta cac nha cung cdp nhim mua nguyén vt liéu dau vao véi gia
ca hop 1y nhit, Habeco duy tri thuc hién nhép hang qua cac cong ty thuong mai
trong nude, chi dong trong viéc X8y dung va thyc hién ké hoach san xuédt kinh
doanh dugc 6n dinh va dam bao tién d6 thoi gian
II1. Nhirng cai tién vé co' cau to chire, chinh sach, quan Iy:

e V& co cdu td chuc, quan ly:

- Pugc su dong y cua B6 Cong Thuong, Téng cong ty di thanh lap Chi
nhanh san xuét — Nha méay Bia Ha Noi-Hoang Hoa Tham tir ngay 15/3/2017 dé tap
trung mot dau mai t6 chirc hoat déng sx tai 183 Hoang Hoa Tham, dong thoi dé cac
Phong ban chuyén mén Tdng cong ty tip trung nhiém vu quan ly, kiém tra, giam
sat trong toan Téng cong ty.

- Kién toan chirc ning, nhiém vu céc Phong ban chuyén mén Téng cong ty
sau khi thanh lap Nha may Bia Ha N6i-Hoang Hoa Tham.

- Xay dung mot sé quy ché ndi bd phuc vu cong tac quan tri: Quy ché quan
ly Kiém soat vién cia HABECO tai cac Doanh nghiép khac.
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o V& cong tac chét luong:

Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chét lugng tai cac cong ty san xuét
san pham mang thuong hiéu Téng cong ty: Clr 05 dai dién chat lugng dén 5 cong
ty: Cong ty CP Bia HN-Hai Phong, Céng ty ¢ phin Bia HN-Quang Binh, Cty CP
Bia HN-Kim Bai, Cty CP Bia HN-Thai Binh, Cty CP Bia HN-Hong Ha.

e V& cong tac kiém tra:

Téng cong ty phdi hop véi Ban kiém soat td chirc cac dot kiém tra tinh hinh
hoat dong kinh doanh cua cac don vi c6 von gép cia HABECO, kip thoi chan
chinh; nam bét day du cac thong tin cua cac doanh nghiép thong qua Nguoi dai
dién 1a c6 dong tham gia vao cic quyét dinh ciia Dai héi ddng cb dong, Hoi déng
quan tri theo quy dinh cua Phap luét.

e Vé ché d6 chinh sach:

- X4y dung va hoan thién hé thong luong, thuéng cia HABECO.

-Nghiém tic thuc hién vé ché d6 tién luong, tién thudng, thu lao cua
BQLDH, Ké toan truéng, thanh vién BKS.

- Thuc hién ddy du ché do chinh sach ddi véi Nguoi lao dong theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

I11.4. Ké hoach nim 2018:

- Doanh thu tiéu thu sp chinh : 8.895,1
- Tiéu thu cac san phém chu yéu : 500 triéu lit
Trong doé:
o Bia thuong hiéu Ha Noi cac loai : 496,3 triéu lit
o Nuéc udng déng chai Uniaqua : 3,7 triéu lit
- Loi nhuén sau thué :607,3
- No&p ngén sach :2.210.3
- Cbtlrc ndm 2018

IV. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé cac hoat ddng ciia Tong cong ty:

Tinh hinh chung.

Tinh hinh thé giéi nim 2017 co nhiéu bién dong, chira dung nhiéu yéu t6
anh huéng dén méi tru*cmg kinh té - chinh tri - xa hoi toan cau. Péi v6i Viét Nam,
nén kinh té da co muc tang trudng kha 6n dinh.Thi truong bia Viét Nam tuy khong
con duy tri téc d6 tang truong cao nhu giai doan 2010 — 2015 nhung van duoc danh
gié 12 thi truong hép din nhat thé gii thu hat nhiéu dau tu nude ngoai voi tlem luc
tai chinh manh mé&. D4y 1a nhiing thuén lgi chung cho hoat dong san xuit kinh
doanh cua doanh nghiép.
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Bén canh nhiing diéu kién thuan loi nhu trén, HABECO ciing dang gap rat
nhiéu kho khan, d6 14 su canh tranh ngay cang gay gt giita cac doanh nghiép trong
nganh thi hiéu cua ngudi ti€u dung nhi€u thay doi do ho co nhiéu lya chon déi véi
cac san phdm bia, dan den su dich chuyén dang ké vé phan khuc, ching loai san
pham.Viéc tang thué suat thue tiéu thy dac bi€t tang tor 55% lén 60% tur
01/01/2017; gia ca cac yéu td san xuét dau vao bién dong phuc tap, gia mot 5O
nguyen heu chinh tang cao trong nam 2017; chinh sach han ché sir dung d6 udng
c6 con, chinh sach ting luong toi thidu ving va luong tinh BHXH...d& anh hu‘ong
truc tiép dén viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua
HABECO.

o Két qua thuc hign cdc chi tiéu cia hoat dpng sin xuit kinh doanh
2017.
- Tong san luong tiéu thu cac san phim chu yéu dat 481,9 tridu lit, bang
91,5% so vai cung ky va bang 88,6% ké hoach nam.
Trong do6:

+ Tiéu thu bia céc loai dat 479 triéu lit, bing 91% so véi cling ky va bang
88,4% ké hoach nam.

+ Tiéu thu nudc uéng dong chai Uniaqua dat 2,8 triéu lit, ting 2,6 lan so véi
cung ky va dat 144,2% ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thy san phim chinh dat 7.867,4 ty dong, bing 96,8% so véi
cung ky va bang 88,7% ké hoach nam.

- Loi nhuén trudce thué dat 839,3 ty dong, bang 71,4% so véi cung ky va
bang 83,8% ké hoach nam.

- Nop ngan sach dat 2.047,8 ty dong, bang 98,2% so véi cing ky va bang
90,9% ké hoach nam.

- Tién luong binh quén cua ngudi lao dong dat 15,5 triéu ddng/ngudi/thang,
tdng 1% so vadi cung ky va bang 86,5% ke hoach nam.

IV.1 Danh gia cac mat hoat dong ciia Cong ty:
Két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong thuong nién 2017:
Vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 :

- Iéng san luong tiéu thu cic san phdm chu yéu dat 481,9 triéu lit, bang
88,6% ke hoach nam.

Trong do:
+ Tiéu thu bia cac loai dat 479 triéu lit, bang 88,4% ké hoach nim.

+ Tiéu thu nudc udng déng chai Uniaqua dat 2,8 tridu lit, dat 144,2% ké
hoach nam.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 7.867,4 ty ddng, bang 88,7% ké
hoach nam.
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- Loi nhuén truéc thué dat 839,3 ty ddng, bing 83,8% ké hoach nim.
- NOp ngan sach dat 2.047,8 ty df‘)ng, béng 90,9% ké hoach nam.

IV.2 Dinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dng ciia Ban Tdng giam dbc:
Két qua gidm sdt va hé tro ciia HDQT ddi véi Ban diéu hanbh.

HDPQT luén quan tAm sau sat dén hoat dong kinh doanh cuia HABECO.
Tir d6, dua ra cac chi dao kip thoi va hd tro Ban diéu hanh trong cong tac diéu
hanh.

Viée cung cp thong tin, bdo cdo cho HPQT duge Ban didu hanh thuc
hién thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cdng viée chi dao, giam
st cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh.

Cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, HPQT duoc trién khai dong
bo, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao céo va diéu chinh tién trinh
thuc hién phu hop véi tinh hinh thuc t& va yéu ciu cuia HDQT.

Két qua gidm sdt doi véi Tong gidm dic

- Thuc hién dung nhiém vy, quyén han cua Téng giam déc dugc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Piéu 18 td chuc va hoat dong ctia Tong cong ty
cb phan Bia — Ruou — Nude giai khat Ha Noi;

- Pai td chire thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi
dong quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, céng tac
dau tu véi nhig bién phép hitu hidu;

- Thudng xuyén bao céo, xin y kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri, dam
bdo cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat déng cua Cong ty me
theo quy dinh ctia Phap luat, ché do chinh sach ctua Nha nude va Diéu 1é
cua HABECO.

IV.3. Pinh huwéng hoat dong nam 2018:
1. Panh gia tinh hinh:

Du béo nam 2018, kinh té thé gi6i c6 xu hudng tang trudng tich cuc nho vao
su gia ting hoat dong trong cac linh vuc ché tao, xdy dung, thuong mai ban budn
va ban 1é, ngan hang va du lich. M6i truong dau tu kinh doanh ngay cang cai thién,
hoi nhap kinh té ngay cang sau rong, thic ddy hoat dong dau tu, hoat dong san xuét
trong nudc va thuong mai.

Bén canh nhiing thuan loi tir méi trudng vi mo, Tong cong ty tiép tuc phai
d6i mat voi nhimg kho khén nhu: canh tranh gifta cic doanh nghiép trong nganh
ngly cang gay gat, gia ca cic yéu t6 san xuit ddu vao bién dong phuc tap... Viée
thuc hién 1§ trinh tang thue tiéu thy dac biét va cac chinh sach han ché tac hai cua
lam dung d6 udng c6 cdn... tiép tuc anh hudng téi chi tidu loi nhuan cua Téng cong
ty trong ndm 2018 va nhiting nim tiép theo.
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2. Mét sb giai phap cu thé:

Vé cong tac san xudt, ké hoach:

- X4y dung, theo ddi sat va can dbi hoat dong san xuat tai cac don vi thanh
vién dam bao thuc hién tot cdc muc tiéu cua ké hoach ndm, dam bao hoan thanh ké
hoach ndm & muc cao nhat trén toan hé thong.

- Thuc hién tét cong tac sira chita bao dudng may méc, dam bao dép tng tét
yéu cdu clia san xuét. Nang cao ning luc may méc thiét bi, khai thac va phat huy cé
hiéu qua cac thiét bi d dua vao san xuét dé tang san luong san pham.

- Chu trong cong tac phat huy sang kién cai tién ky thuat, sang kién trong
cong tac quan ly, tuyén truyén y thirc tic phong cbéng nghiép, vin hoéa doanh
nghiép, bao vé méi trudng cho nguoi lao dong nhdm phét huy t6i da tinh sang tao,
trinh d9, nang luc clia ngudi lao dong.

- Xay dung, 4p dung phin mém trong cong tac diéu do van chuyén va bao
cao thong ké dé nang cao hiéu suat cong viéc, quan ly va phuc vu kip thoi cho cong
tac di€u hanh cua Lanh dao Tong cong ty.

Vé cong tdc thi truomg:

a. Xdy dung va thue thi chién lwoc thwong hiéu:

Trong nam 2018, HABECO sé& xay dung chién luoc thuong hiéu nham phat
huy duoc cac thé manh va sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé phat trién san pham.
Qua d6 gép phan cho su phat trién va 6n dinh ctia Tdng cong ty trong bdi canh
canh tranh hién tai.

b. Kién toan hé théng phdn phéi:

Trudc nam 2016, hé thdng phan phdi cia HABECO duoc t6 chirc theo hinh
thirc Pai ly cdp 1. M6 hinh nay dang thé hién nhimg han ché trong viéc canh tranh
va phat trién thi trudng. Vi vy, nam 2017 HABECO di quy hoach lai va t6 chirc
hé théng phan phdi theo mé hinh Nha phan phéi tai mét s6 khu vuc. Sau mét thoi
gian trién khai, mé hinh nay di cho thdy hiéu qua. Trong nam 2018, HABECO s&
tiép tuc trién khai mé hinh Nha phén phéi ¢ cac khu vuc thi trudng con lai.

c. Phdt trién san pham mdi:

San pham moi danh cho phén khic phd théng: San lugng ban cua Bia Ha
Noi chai 450ml lién tuc suy giam trong nhiing ndm gén day. Nhiing nguyén nhén
chinh dan dén tinh trang nay nhu sau:

+ Nhiitng dic trung di timg 1a diém manh cua Bia Ha Noi chai 450ml nhur:
dung tich lon, gia binh dén, thuong hi€u truyén thong... khong con phu hop, dac
biét la viéc tiép can dén nhitng do6i tuong & khu vuc thanh thi.

+ Loi nhuén khi kinh doanh san phdm khéng con hép dén déi véi hé thong
phan phoi.
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Trong nim 2018, HABECO s& phat trién san phdm Bia Ha Noi chai 355ml
dé thay thé dan cho Bia Ha Noi chai 450ml va bao vé vi thé tai phan khuc phd
thong.

d. Poi mdi san phdm hién cé:

Hién nay hau hét hinh anh céc nhan hiéu cia HABECO déu da dugc st dung
trén 5 nam. Nhing thiét ké khéng con hip dan dbi véi ngudi tiéu dung, do d6 cin
phai dugc thay d6i dé dem lai strc canh tranh t6t hon.

Nim 2018 ciing véi viée xdy dung chién luoc thuong hiéu, nhitng san phim:
Bia Ha Noi, Hanoi Beer Premium va Bia Tric Bach s& duoc thiét ké lai nhan hiéu
theo hudng hién dai va hop thoi hon.

Vé cong téc té chirc lao dong:

- Rasoat, stra d6i quy ché quan 1y ngudi dai dién, quy dinh phén cap quan ly
do1 voi cac Nha may.
- Xay dung Quy ché thi giit va ning bac luong cong viéc va thudng hiéu
suat.

- Xay dung lai tiéu chuan vién chitc chuyén mén nghiép vu, tiéu chuén cép
bac nghé cong nhan, phuc vu.

Vé cong tdc tai chinh ké todn:

- Thudng xuyén co ciu lai nguén vén dé huy dong t6i da luong tién gui c6
ky han va tang thu nhdp tir dau tu tai chinh, dong thoi dam bao von luu déng cho
hoat ddng cua Tong Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung va trién khai cac phuong 4n hd tro tai chinh d6i véi cac
cong ty thanh vién gdp kho khan va trién khai cac budc thoai von tai cac don vi dau
tu ngoai nganh.

- Khai thac cac dich vu ngén hang véi muc hd tro tai chinh canh tranh nhét

t61 cac don vi thanh vién nham tai co cau ngudn vén va giam chi phi tai chinh trong
qué trinh vay von ngan hang dé phuc vu céng tac SXKD.

Vé cong tdc cung vng vdt tw nguyén vt liéu:
- Lap ké hoach, cung cip nguyén vat liéu, vat tu dat yéu ciu vé s lugng, chét
lugng, thoi gian va phuc vu t6t cho ké hoach san xuit nim 2018.
- Thuong xuyén kiém tra viéc sip xép va bao quan hang hoa trong kho do
Téng cong ty quan ly.

Vé céng tdc dau tw xdy dung co ban:

Trong nam 2018, Téng cong ty tap trung thuc hién cac Du 4n sau:

- Du dn khdo sat, ldp du dn di doi Nha mdy tai 183 Hoang Hoa Tham, quy
hoach madt bang tai 183 Hoang Hoa Tham va Nha may Bia Ha N§i — Mé Linh.
- Du dn dau tw hé ,thérng quan tri doanh nghiép tong thé tai T ong cong ty
(Dw an ERP): Tinh dén hét nam 2017, du éan dang trong giai doan dau tu; du kién
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sé& duoc thuc hién trong nam 2018.

- Dy én dau tw ddy chuyen chiét keg cong sudt 240 keg/gio tai nha mdy bia
Ha Néi — Mé Linh: Dy an du klen dugc dau tu trong 2 nim 2018, 2019. Viéc thuc
hién du 4n nham dap ung nhu cau thi truong trong nhimg nim tiép theo, gép phan
gitr virng va phat trién san pham Bia hoi Ha Noi.

- Dy én déu tw xdy dung nha lam viéc cho kho‘:i k thudit Téng cong ty tai nha
mdy bia Ha Noi — Mé Linh: Dy an dy kién dugc trién khai trong giai doan 2018 —
2019.

- Du én cung cdp phu kién, hiéu chinh ddy chu)fén chiét chai & van hanh
v6i loai chai, két 355 ml mdi tai day chuyen chiét chai s6 3.

Cong tac quan ly, ndng cao chdt heong sian pham va nghién ciru phdt trién
san phdm moi:

- Xay dung chuong trinh dao tao cam quan Nguyén phu liéu, ban thanh
phim cho céc don vi san xuat bia thuong hiéu Ha N§i trong hé thong.

] - Trién khai mé hinh kiém tra giam tai mot sé cong ty c6 nang luc kiém soat
tot. Panh gia lai 3 thang/lan theo cac ti€u chi vé kiém tra giam da ban hanh.

- Trién khai huéng dan, tu vin viéc dam bao chat lugng san pham sau ban
hang tir cac kho chi nhanh cua céc cong ty thuong mai, cdc nha phén phéi dén tay
nguoi tiéu dung.

- Tlep tuc tién hanh cac nhiém vu ap dung nhiing tién bo khoa hoc Ky Thuat
dé cai tién qui trinh, ning cao chét luong san pham dép (g nhu ciu ngay cang cao
ctia khach hang va giam chi phi san xuét.

- X4y dung tiéu chi danh gia su dong déu chit lugng trong san xuét gitta cac
don vi.

- Nghién ctru san xuét thir nghiém san phdm méi Lightbeer.
V. Quan tri cong ty
V.1. Hji ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri

S6 chire
danh
. o ; thanh vién | Ty I€ s6 hitu CP co
1T Ho va tén Chire vu HDQT HDOQT tai | quyén biéu quyét
cong ty
khac
s . - S6 CP dai dién:
1 |P Chu tich HBQT 01 I
0 Xuan Ha U fiehiED0 120.052.400
- S6 CP 56 hitu:0
2 | Nguyén Hong Linh | Thanh vién/ Téng 03 i ?2 CP dat.dign:
gidm déc .770.000
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- S6 CP s& hitu:
6.000

- S6 CP dai dién:
34.770.000

- S6 CP s6 hitu:
6.900

3 | Tran Pinh Thanh | Thanh vién/ Phé 04
Tong Giam doc

- S6 CP dai dién:
40.579.600
- So CP s& hiru: 0

5 | Stefano Clini Thanh vién 0

b. Hoat djong ciia Hi dong quin tri
L Hoat dong cua HDQT nam 2017.

- Trong nam 2017, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuit kinh doanh cua
toan hé théng HABECO, céc thanh vién trong HDQT da lam viéc v6i tinh than tich
cuc, can trong, HDQT ban hanh 24 Nghi quyét, trong d6 12 Nghi quyét thong qua
cac phién hop truc tiép ctia HDQT HDPQT va 12 Nghi quyet thong qua viéc xin y
kién thanh vién HDQT ba.ng vin ban. Déi V01 cac nghi quyet cua HDQT da duogc
thong qua, hang thang déu dugc giam sat tién do trién khai va bao co két qua trong
tung phién hop HPQT.

Céc Nghi quyét cia HDQT trong nam 2017 théng qua céc van dé chinh sau:

a, Vé tdi cdu tric doanh n,ghiép
- Thyc hién chu truong thoai vén tai cic doanh nghiép ngoal nganh dugc Bo
Cong thuong phé duyét, Tong cong ty dang tich cuc trién khai viéc thoai von dau
tu ngoai nganh tai Cong ty CP Harec Piu tu va Thuong mai, Cong ty CP Bat dong
san Lilama, Coéng ty C6 phan Pau tur va Phat trién Habeco, Céng ty CP Sanh sur
thuy tinh Viét Nam va Truong dai hoc Cong nghiép Vinh.

- Thuc hién chi truong thodi von ciia Nha nude tai HABECO ( hién tai
HABECO dang trinh B¢ Cong Thuong xem xét, quyét dinh Du thao phuong an thoai
vén).

b, Vé t6 chikc — lao dong.

- Thanh 1ap Chi nhanh Téng Céng ty Bia — Rugu — Nudc Giai khat Ha Noi —
Nha méy bia Ha N6éi — Hoang Hoa Tham.

- Thyuc hién xong quy trinh quy hoach céan bd cac cép thudc tham quyén Bo
Cong Thuong giai doan 2020-2025 va Tdng cong ty quan ly giai doan 2017-2022.

- Hoan thién, ban hanh chtc nang, nhiém wu, quyén han cic phong ban
chuyén mén nghiép vu Tong cong ty.

¢, Vé hoat dong dau tu.

Céc du 4n da hoan thanh:

- Du 4n dau tu sir dung loai lon, ndp 211/202 tai cac day chuyén chiét lon cta
Tong cong ty.

- Du 4n thay thé may dén nhén tai day chuyén chiét chai s6 1 cong sudt 30.000
chai/gio tai Nha mdy bia Ha N6i — M€ Linh.
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- Dy an mé& rong kho chi nhanh Nam Binh.
c. Hogt dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc lip (Khong cd)
d. Danh sdch thanh vién Hpi dong qudn tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty:
- Ong P4 Xuén Ha — Chu tich HDQT.
+ Thac s§ quan tri kinh doanh
- Ong Nguyén Héng Linh — Thanh vién HDQT — Téng giam déc.
+ Thac s¥ quan tri kinh doanh.
- Ong Tran Pinh Thanh — Thanh vién HPQT — Trudng phong QLCL
+ Thac s¥ quan tri kinh doanh
- Stefano Clini — Thanh vién HPQT - Dai dién cua Carlsberg

V.2. Ban Kiém soat:
a. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Ban kiém soét di tién hanh hop 04 1in véi su tham gia ddy du cua cac
kiém soat vién, trudc thoi gian tham gia cdc ky hop cua Hoi ddng quéan tri. Noi
dung: thim dinh Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét, téng két
hoat déng ctia Ban kiém soat, thong qua Du thao noi dung Béo cdo cia Ban kiém
soat tai Pai hoi dong cd dong, thao luan va thdng nhat y kién dong gop tai cude
hop...

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc
d6 can trong trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Téng Cong ty.

- Giam sat va tham gia dong gép v kién xay dung, hoan thién cac Quy ché
quan trj ndi bo ctia Habeco tao co s& phép ly cho cong tac quan ly diéu hanh san
xudt kinh doanh cua Habeco.

- Tham gia T cong téc cia Tong Cong ty thuc hién xem xét chdp thuan Béo
c4o tai chinh 6 thang dau nam 2017 va B4o cdo tai chinh nam 2017 tai cac Cong ty
thanh vién.

- Thuc hién tham dinh B4o céo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhét va
phuong an phén phdi loi nhuén nam 2017 theo qui dinh tai Quyét dinh sb
1885/QD-BCT ngay 17/5/2016 cua B6 Céng Thuong.

- Tham dy day du cac cudc hop thuong ky va bat thuong cia HPQT va mot
s6 cude hop cén thiét ctia Ban diéu hanh, ghi nhén tinh hinh hoat dong cta cac don
vi va tham gia déng gop y kién vé hoat dong kinh doanh ctia to hop.

b. Gidam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia HABECO nim 2015
b.1. Két qua kinh doanh va mgt s6 chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cia
Cong ty me (theo BCTC riéng Cong ty me)
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- Doanh thu bén hang va cung cap dich vu ndm 2017 dat 7.561,91 ty ddng,
bang 98,51% so véi ciing ky nam 2016.

- Tong loi nhuén trude thué dat 839,32 ty ddng, bing 83,83% ké hoach nim,
bang 71,35% so v&i cung ky ndm 2016.

- Tong loi nhudn sau thué dat 657,76 ty ddng, bang 81,34% ké hoach nam,
bang 67,07% so v&i ciing ky nam 2016.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén didu 1¢ dat 28,37%.

- Hé sb bao toan vén: 1,04 1an.

- No phai tra/Vén chi sé hitu: 1,03 1an

- Hé s6 kha nang thanh toan (Tong ngudn vén/ ng phai tra): 1,96 lan.

- Ty 1& vén d4u tu ra ngoai nganh trén vén gép cua chit s& hitu 3,32%.

Téng Coéng ty dd ban hanh cic Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6 06/NQ-
HPQT-HABECO ngay 9/3/2018 va sé 08/NQ-HPQT-HABECO ngay 27/3/2018
vé viée thuc hién theo kién nghi ctia Kiém toan nha nudc tai Bdo c4o Kiém toan
Nha nuée ngay 6/02/2018, Tong Cong ty da didu chinh vao sd diu nim trén bang
can d6i ké toan riéng ting khodn phai trd cho cic cb déng sé tién:
1.701.679.208.124 ddng, giam ngudn Quy dau tu phat trién liy k& dén 31/12/2016
ctia Tong Céng ty 1a 1.533.100.000.000 déng, giam loi nhuén sau thué chua phan
phdi tir ngudn ¢b tirc ghi nhan cua céc cong ty con la 168.579.208.124 ddng (sb
liéu phén phéi nay chua dugc Dai hoi ¢b dong Tng Céng ty chinh thirc thong
qua).

b.2. Két qua kinh doanh cia Tong Céng ty (theo BCTC hop nhit):
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2017 dat 9.841,69 ty ddng, bing
98,11% so véi cung ky nam 2016.

- Tdng loi nhuan trude thué dat 839,32 ty ddng, bing 71,35% so véi ciing ky
nam 2016.

- Tong loi nhuan sau thué dat 657,76 tj ddng, bing 67,07% so véi ciing ky
nam 2016.

Tai Bao céo tai chinh hop nhét, Téng Cong ty d4 didu chinh vao sé diu nim
trén bang cin dbi ké toan tang khoan phai trd cho céc cb dong s tién
1.701.679.208.124 dong, giam ngudn Quy ddu tu phat trién hop nhit liiy ké dén
31/12/2016 cia Téng Cong ty va cac cdng ty con 1a 1.611.014.565.774 ddng va
giam loi nhudn sau thué chua phan phédi la 90.664.642.350 ddng (sé lidu nay chua
duoc Dai hoi ¢b dong Tdng Cong ty théng qua).

c. Két qua giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam doc:
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- HDQT d4 t6 chirc cac cude hop dinh ky dé trao dbi, phan tich, di dén quyét
dinh théng nhat trong cac thanh vién. Ngoai céc cudc hop dinh ky, HDQT da tién
hanh 14y y kién bang van ban dbi v6i céc thanh vién HPQT dé chi dao kip thai cac
van d phét sinh. Trong ndm 2017 Hoi dong quan tri d té chirc 12 phién hop, ban
hanh 12 Nghi quyét tai cac phién hop truc tiép va 12 Nghi quyét thong qua hinh
thirc xin y kién bang van ban.

- HbQT va Téng Giam dbc da thuc hién dung cac chiric ning, nhiém vu va
quyén han cta minh theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Tdng Coéng ty va cac quy
dinh khac cua phap luat, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
déng va Hoi ddng quan tri Téng Cong ty.

- Trong béi canh canh tranh giita cac doanh nghiép trong nganh ngay cang
gay git, gid ca cac yéu td san xuit ddu vao lién tuc 6 nhimg bién dong phtc tap,
thué TTDB tang tir 55% 1én 60% tir 01/01/2017... gdy ap luc tang chi phi cho
doanh nghiép. Mic du Téng Giam dc d tich cuc thuc hién nhidu giai phap thao
g& kho khan, én dinh san xuét kinh doanh phan d4u thuc hién & mutc cao nhit cac
muc tiéu ké hoach, nhung nhiing khé khin trén da anh hudng dén viéc thuc hién
cac chi tiéu ma Dai hoi d@)ng cd dong nam 2017 dé ra, cu thé:

+ Tdng san lugng tiéu thu cac san pham chu yéu dat 481,9 triéu lit, bing
91,5% so véi cuing ky va bang 88,6% ké hoach nam.

+ Doanh thu tiéu thy san phim chinh dat 7.867,4 ty ddng, bing 96,8% so véi
cung ky va bang 88,7% ké hoach nam.

+ Loi nhuan trude thué dat 839,3 ty ddng, bang 71,35% so véi cung ky va
bang 83,83% ké hoach nam.

+ NOp ngan sach dat 2.047,8 ty dong, bing 98,5% so véi cing ky va bing
90,9% ké hoach nam.

d. Panh gia sy phoi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hpi ddng quan tri,
Tong giam déc va cb dong

- Ban kiém soat duoc HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tao moi diéu kién
thuan loi dé thuc hién nhiém vy, tham gia ddy du cac cude hop thudng ky va dot
xuit ciia HDQT, tham gia mot sb cude hop cua Ban diéu hanh.

V.3. Ciac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban

Tong giam doc va Ban kiém soat:
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a. Lwong, thudng, thu lao:

Tién luong ctia thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 2.075,220 tr.dong/nim
Thu lao cta thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém: 808,920 tr.ddng/nim

Ban tong giam dbc: 5.981,090 tr.dong/nam

b. Giao dich c6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bg: Khong co

. Hop dong giao dich véi cd dong ndi bo: Khong ¢6

(]

V1. Bao cao tai chinh:

Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2017 ctia Téng cong ty dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét.

VI.1Y kien kiém toan:
’{l re r r .. P - -x r A A —~ A [ & . -
a. Doi voi Bao cao tai chinh riéng, kiem toan doc lap da néu y kién ngoai

trir va van de can nhan manh nhw sau:

- Co s¢ ciia y kién kiém toan ngoai trir
Téng Cong ty da diéu chinh ghi nhén ting thu nhap hoat dong tai chinh khoan
¢ tirc dugce chia tir Cong ty C6 phin Con Ruou Ha Néi voi gid tri: 90.664.642.350
ddng vao bao cao tai chinh riéng nim 2016 theo kién nghi cta Kiém toan nha nuéc
tai B4o cdo Kiém toan Nha nudc ngay 06/02/2018. Tuy nhién, dén thoi diém phat
hanh b4o cdo nay chung tdi chua nhén dugc cac quyét dinh cua Cong ty Co phan
Con Rugu Ha Noi vé viée thuc hién theo kién nghi trén. Do vay, trong truong hop
Cong ty C6 phan Con ruou Ha Ngi khong thuc hién theo kién nghi trén cua Kiém
toan nha nudc thi cac khoan muc doanh thu hoat dong tai chinh, loi nhuan ké toan
trude thué, loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh riéng nim 2016 va cac khoan muc phai thu ngén han khac, phai
tra ngan han khac (1a khoan ¢ tirc phai tra ¢d dong lién quan dén phan phdi loi
nhuan tir khoan cb tirc néu trén) trén bang can ddi ké toan riéng ddu nam va cubi
nam s€ giam tuong Ung.
- Y kién kiém toan ngoai trir
Theo y kién ctia chiing t6i, ngoai trir anh hudéng cua vén dé néu tai doan “Co

s& ctia y kién kiém toan ngoai trir”, bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng cia Téng Cong ty
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C) phan Bia Ruou Nuée Giai Khat Ha Ni tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh
két thic ciing ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh.

- Van dé can nhan manh

Mic du khong dua ra y kién ngoai trir nhung chung t6i luu y d&én nguoi doc
dén thuyét minh V.17 trang 38, 39 nhu sau: Téng Céng ty dd ban hanh cac Nghi
quyét Hoi déng Quan tri sé 06/NQ-HPQT-HABECO ngay 09/03/2018, s6 08/NQ-
HDQT-HABECO ngay 27/03/2018 vé viéc thue hién theo kién nghi cua Kiém toan
nha nudc tai Bao cdo Kiém toan Nha nude ngay 06/02/2018. Tong Cong ty da diéu
chinh vao sb d4u nam trén bang cin d6i ké toan riéng ting khoan phai tra cho cac
cd dong sb tién: 1.701.679.208.124 ddng, giam ngudn Quy dau tu phat trién luy ké
dén 31/12/2016 ciia Téng Cong ty 1a 1.533.100.000.000 dong, giam loi nhuan sau
thué chua phan phdi tir ngudn cd toc ghi nhén clla cic cong ty conla
168.579.208.124 ddng (bao gdém: Céng ty CP Bia Ha Noi - Hai Duong la
44.990.000.000 ddng, Cong ty CP Bia Thanh Hoa la 32.924.565.774 d6ng va Cong
ty CP Cdn Ruou Ha Noi 14 90.664.642.350 ddng). Tuy nhién s liéu phan phdi nay
chua duoc Pai hdi dong ¢b dong Tdng cong ty chinh thirc théng qua.

Mic khac, Tdng Cong ty da diéu chinh vao Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh riéng nam 2016 phan ¢ tirc duoc chia tir cac cong ty con: 123.589.208.124
ddng theo kién nghij ciia Kiém toan nha nudc tai Bao céo Kiém toan Nha nudc ngay
06/02/2018 bao gdm: Cong ty CP Bia Thanh Héa 14 32.924.565.774 ddng va Cong
ty CP Cén Rugu Ha Nbi 1a 90.664.642.350 ddng (d3 néu & doan Y kién kiém toan
ngoai trir). Viéc chia ¢ tirc nay chua duoc dai hoi dong cb déng cia cac cong ty
con néu trén chinh thirc thdng qua.

b. Poi véi Bao cao tai chinh hop nhit, kiém toan déc 1ap da néu van dé can
nhan manh nhu sau:

Mic du khong dua ra y kién ngoai trir nhung chiing t6i luu y dén nguoi doc
dén thuyét minh V.20 trang 42, 43 nhu sau: Téng Cong ty da ban hanh cic Nghi
quyét Hoi dong Quan tri s 06/NQ-HPQT-HABECO ngay 09/03/2018, s6 08/NQ-
HDPQT-HABECO ngay 27/03/2018 vé viéc thuc hién theo kién nghi cia Kiém toan
nha nudc tai Bao céo Kiém toan Nha nude ngay 06/02/2018. Téng Cong ty da diéu
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chinh vao sé dau nam trén bang can déi ké toan hop nhét ting khoan phai tra cho
céc ¢o dong s tién: 1.701.679.208.124 dong, giam ngudn Quy dau tu phét trién
hop nhat luy ké dén 31/12/2016 cia Téng Céng ty va cic cong ty con la
1.611.014.565.774 dong va giam loi nhuin sau thué chua phan phdi la
90.664.642.350 dbng. Tuy nhién sb licu phan phdi nay chua duge Pai hoi déng cb
déng Tdng cong ty chinh thirc thong qua.

Céc y kién ngoai trir va van d& cin nhén manh néu trén ctia kiém toan doc lap
déu lién quan t&i viéc thuc hién diéu chinh s sach nam 2016 theo kién nghi cua
Kiém toén Nha nudc tai Bao céo Kiém toan Nha nude ngay 06/02/2018 dbi véi noi
dung hoan nhap Qu¥y dau tu phét trién dé chia cb tic cho céc cb dong. Chi tiét sb
liéu va ndi dung da dugc néu & Y kién kiém toan.

VI.2 Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan

Béo céo tai chinh ndm da dugc kiém toan bao gdm: Bang can déi ké toan;
Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va kiém toan.

//TGNG CONG TYN,
C0'PHAN

Ngé Qué Lam
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