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Kinh gti:
- B§ Tai chinh;
- Bo Coéng Thuong.

Can ctr Nghi dinh sd: 47/2021/NB-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cta Luét Doanh nghiép,

Thuc hién quy dinh v& cong b thong tin, Téng cong ty C6 phan Bia - Rugu
- Nude giai khat Ha Noi (“HABECO”) xin bdo cdo danh gia vé két qua thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 véi n6i dung nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
CUA HABECO

1. Tinh hinh chung:

Nam 2024, kinh té thé gidi tiép tuc ddi mat véi nhitng rdi ro thach thue
nhung bét ddu ¢ nhiing du hidu 6n dinh dan sau nhiéu nam chiu anh hudng tir
dich bénh, chién tranh. .. Trong nudc, hoat dong san XUAt cong nghiép va thuong
mai dich vu da phuc hoi la yéu t8 hd tro tich cuc cho nhu cau tiéu dung. Tuy nhién,
do anh huéng ctia bién dbi khi hau, ddc biét 1a hau qua cta con bio s6 3 dbi véi
khu vuc Mién Béc va I{i lut & khu vuc Mién Trung dién ra trong thang 9 - thang
10 d4 anh hudng khong nhé dén doi séng ctia ngudi dan, tir d6 téc dong dén nhu
cdu tiéu ding nhing san pham khong thiét yéu nhu cdc san pham d6 udng cé con.

Viée kiém tra ndng do con ddi véi ngudi tham gia giao thong tiép tuc duoc
thue hién nghiém tac, chat ché da tao nén thoi quen t6t cho nguoi tidu dung do
ubng ¢ c¢on, nhung ddéng thoi cling lam gidm san lugng tiéu thy clia nganh. bé
gianh thi phén, cac hing bia tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyén thong, céc
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chuong trinh khuyén mai véi gia tri cao, giai thudng hip dan hudng téi ngudi tidu
dung..., dd tao nén su canh tranh v6 cung gay gt trén thi trudng bia.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

2.1. Cée chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu tiéu thu san phadm chinh (bao gdm thué TTPB) dat 6.641,7 ty
d(‘“)ng, dat 101,5% so voi ké hoach va tang 6,2% so vdi cung ky.

- Téng loi nhuén trudc thué dat 463,9 ty df“mg, dat 186,5% so v&i ké hoach
va tang 9,3% so v&i cung ky.

- Nép ngén sach: 2.069,9 ty dong, dat 113% so véi ké hoach va ting 17%
so voi cung ky.

2.2, Cdc chi 6 tai chinh ndm 2024

- Heé sb thanh toan ngén han, hé s thanh toan nhanh dugc dam bao (>1);

- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén diéu 1é dat 15,91%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén von chu sé hitu dat (ROE) 8,62%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén téng tai san dat (ROA) 6,46%.

- Hé s6 no trén von chu sé hitu thé‘ip: 0,34,

Céc chi sb trén cho thiy két qua san xuat kinh doanh ctia HABECO dat
muc binh quan ctia nganh, dam bao dugc hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh, an toan tai chinh, kha nang tu tai trg von cua HABECO & muc cao, dam
bao béo toan va phat trién von.

3. Nhirng giai phap cia HABECO da thye hién trong nam 2024:

Pé phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh,
HABECO d3 va dang trién khai hang loat nhfing giai phép ddng bé pht hop, linh
hoat, cu thé nhu sau:

3.1. Céng tdc thi truong: Trong nim 2024, HABECO di trién khai nhicu
hoat dong mang tinh chién luogc dé thic déy cdng tac ban hang, cu thé:

- Chién lwoe dinh vi thirong hiéu va phdt trién san phcfm: Sau nhirng thanh
cong trong cong tac chuyén doi, nang cAp bao bi ddi v6i Bia Ha Nbi va Hanoi
Premium trong nam 2022 va 2023. Nam 2024, nham bét kip xu thé ciing nhu khai
théc loi thé thuong hiéu tai phan khtic cao c¢ip, HABECO da cho ra mét bao bi va
nhén dién ma6i ddi véi san phdm Trac Bach tir thang 9/2024. Thay d6i nay nhén
dugce su ing ho va danh gia tor phia nguoi tiéu dung va céac kénh trung gian phéan
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phdi.

- Chién luoc xdy dung va phdat trién thuong hiéu. Khéng dinh vi thé va sur
khac biét véi cac ddi thi canh tranh trong nganh véi hinh dnh “Thuong hiéu Quéc
gia” dai dién cho ban séc va vin hoa Viét Nam. Nang cao chit luong truyén thong
thuong hiéu thong qua cac tu liéu, hinh anh cao cép, day cam xc, gia tang d6 phu
quang cao trén cac kénh truyén thong va hién dai. X4y dung cic hoat dong trai
nghiém cua khach hang vdi thuong hiéu thong qua céc hoat dong truyén théng
quéang ba truc tiép tao nén su két n6i da chidu véi ngudi tidu dung.

- Chién luoc xiic tién thiwong mai: Xay dung Chuong trinh khuyén mai
ngudi tidu dung thich Gng vai bién dong ctia thi trudng dé gia tang stc canh tranh
cua thuong hiéu, gia tdng su ung ho cta nguoi tiéu dung, hd tro phat trién phan
phéi va kinh doanh ctia HABECO nham béo vé va méo rong thi truong. Ap dung
cac phuong thtrc khuyén mai méi & tao su tién loi cho khdch hang va nguoi tiéu
dung.

- Chién lugc phén phdi va phdt trién thi truong: Mang tinh tip trung va cu
thé hoa, phu hop véi dac tinh thi truong, bdi canh canh tranh va nguf")n luc cia
HABECO trén timg khu vuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam. Kiém soét hé
théng phéan phdi va hé thong diém bén, da dang héa md hinh phén phdi cua
HABECO thong qua kénh Thuong mai dién tu, kénh ban hang hién dai.

- Tang cuong su phéi hop gilta cac don vi thanh vién dé thuc thi chién luoc
thi truong ddng bo, gia tang hidu qua dau tu dbi vdi cac hoat dong tai thi trudng.
Trién khai cac giai phap: m& nha phan phdi va cac diém bén, trién khai cac chuong
trinh xtc tién ban hang hudng toi ngudi tiéu dung, dic biét trong dip Tét Nguyén
Dan.

- Cong tac xudt khdu: HABECO luén dat muc tiéu mé rong thi trudong xuét
khéu 1a mot trong nhiing trong tdm phat trién, gdp phan nang cao vi thé thuong
hiéu cia HABECO trén truong quéc té. Nam 2024, doanh thu xuét khau cua
HABECO tang 23,5% so véi cung ky.

3.2. Cong tdc vdt tu nguyén liéu:

- Nam 2024, véi viée theo doi sat sao dién bién thi truong nén HABECO
da thuc hién duogce thoi diém mua malt, hop gidy, nap chai, nhan chai... v6i méc
gid hiéu qua, gép phan giam chi phi san xuét.

- Bén canh d6, HABECO tiép tuc khai thac céc ngudn cung cip nguyén vat
liu méi, san xuét thir nghiém, diéu chinh co cdu nguyén lidu vira ¢am bao chét
luong san phim, vira mang lai hiéu qua kinh té, gép phén nang cao dugc stic canh
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tranh cho san ph'fim.
3.3. Cong tdc tai chinh:

- Trong nam 2024, HABECO luén dam bao dap ting di von cho hoat dong
SXKD tai moi thoi diém, tbi wu duoc loi nhudn tai chinh. Thuc hién tiét giam va
tam dumg cac hoat dong, chi phi chua can thiét dé danh nguén luc cho cong téc
ban hang, gitp tdng cuong suc canh tranh cua san phidm mang thuong hiéu
HABECO trén thi truong.

- Bén canh céc giai phap vé can ddi sén luong san xuét, h trg k¥ thuat dé
dam bao nang sut, chit luong san pham, Tng cong ty tiép tuc thuc hién cac giai
phép hd tro tai chinh déi v6i cac Cong ty thanh vién dang gap kho khan nham
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta céc don vi duoc lién tuc, két qua san
xudt kinh doanh dugc céi thién. Tt d6, gép phan nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh toan t hop.

- Nam 2024, véi chinh sach hd trg cia Nha nudce vé giam thué gid tri gia
tang d6i véi mot sd nhém hang héa va dich vu; giam thué bao vé moi truong ddi
vOl xang dau; mién, giam, gia han thué, phi, tién st dung dat dé hd trg doanh
nghiép, HABECO da thuc hién nhiéu bién phép dé khai thac dugc chinh sach gia
t61 wu nhét, gitip tiét giam chi phi nguyén liéu dau vao phuc vu sin Xudt, quan trj
chi phi cling nhu gié thanh san pham tai Céng ty me va cac cdng ty thanh vién,
tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém, tang hi¢u qua hoat dong san Xuét.

- Theo doi sat sao va du bao kip thoi tinh hinh thue hién ké hoach san xuét
kinh doanh phuc vu cong tac diéu hanh dam bao hoan thanh muc tiéu loi nhuén
ma Pai hoi dong c¢b dong da giao.

3.4. Cong tac t6 chite, lao dong:

- Cén d6i, didu dong linh hoat lao d6ng gifta cdc bd phan dam bao dap tng
yéu cau phuc vu san xudt, kinh doanh va pht hop véi nang luc ctia ngudi lao dong.

- Lu6n duy tri thuc hién céac ché d6, chinh sich dé nguoi lao dong duoc
hudng céc ché do luong, thuong theo vi tri cong viée, mic d§ hoan thanh céng
viée va két qua kinh doanh ctia Tdng cong ty. Ngoai ra, Téng cong ty lubn dam
bao viée chi tra lwong thudng hiéu qua, cong bang va canh tranh véi mic lwong
thi truong.

- Trién khai mét s6 khoa dao tao dé nang cao hiéu qua cong viée va chét
lugng nguoi lao dong.

3.5. Cong tdc kP thudt, chdt lwong, nghién ciru khoa hoc, k thudt céng
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nghé.

- Tang cudng cdng tac tng dung khoa hoc cong nghé, gop phan 6n dinh,
nang cao chét luong san pham, giam chi phi trong sén xudt, diy manh tiét kiém
trén toan hé théng HABECO.

- Theo ddi, thong ké tiéu hao nang luong, nude va hoa chit trong cac cong
doan san xuat, tr d6 cd nhiing sang kién cai tién de giam chi phi, gia thanh.

- Theo doi, quan ly hoat dong tai ché bao bi tai Tong cong ty va cic don
vi san xudt trong t6 hop theo quy dinh ctia B6 Tai nguyén Mdi truong.

- Cai tién, ning cao chat lugng doi véi cac san pham hién cé va phat trién
san pham mai, phu hop véi nhu cau nguoi tiéu dung.

3.6. Céng tde dau tu:

- Hoan thanh cac hang muc stra chita, bao dudng theo ké hoach chi phi nam
2024,

- Téap hop hd so, thue hién céc thi tuc, bao cdo, dé xuét vé trinh phé duyét
phuong an sép xép lai va x 1y cic co s nha, dat ctia Tong cong ty; Nghién ctru
cac thu tuc, phuong an quy hoach, di doi Nha may Bia Ha Néi - Hoang Hoa Tham
theo cac quy dinh cia Ludt Dét dai nim 2024 va cac quy dinh phép luat khac c6
lién quan.

3.7. Cdc céng tac khdc:

Hoat dong séng kién cai tién luén dugc khuyén khich, trong nam c6 220
séng kién cai tién 16n nho. Céc sang kién déu dugc thuc hién trién khai va dem lai
hiéu qua kinh té ciing nhu phu hop véi chién luoc, dinh hudng cia HABECO
trong linh vuc sb hoa, nang cao cong tac quan tri he théng, cai tién chét luong san
phim va t6i uu hoa san xuAt mang lai gié tri 1am loi 1én dén 35,4 ty dong.



BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA DOANH

NGHIEP NAM 2024
Cong ty me Gia tri thue
' hién cia ca to
TT Chi tiéu bVT . 3 Thwe hién hop Cong ty
Ké hoach nam W me - Cong ty
con
A B & 1 2 3
1 Tinh hinh sén xuft
1 | Biacéc loai 1000 1 197.870 200.444 502.441
2 | Nudc déng chai Uniaqua | 10001 1.590 2.368 2.981
3 | Ruou cac loai - 1.632
4 | Nut khoén céc loai Tr.nut 374
5 | Thuy tinh céc loat Tén 32.519
II | Két qua kinh doanh
I | Téng doanh thu R 5.929.70 8.425.76
dong
Doanh thu tiéu thy san
phrfm chinh (bao g(ﬁ‘m = 6.543.3 6.641,7
thué TTDB)
2 | Loi nhun truée thué Ly 248,7 4639 506.8
dong
§ sk - Ty
3 Loi nhuian sau thué A 2020 368,8 391,1
dong
4 T{me va: cac’khoan da ”{y 2.007.9 4.091,9
ndp Nha nudc dong
5 Ki{n nga:cll xuét nhép Ty
khau (néu cd) dong
San phém dich vu cong
6 |, g
ich (néu co)
7 | Téng sb lao déng Nguoi 524 515
8§ | Téng quy luong L 126,31 144,92
ong quy ng déng ; ;
a, | Ouy luong quan ly - 10,37 12,44
p, | QW luong nguotlao : 115,94 132,48
dong




II. TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN NAM 2024

1. Tinh hinh dau tw dw 4n:

Hién nay, HABECO chi dang thuc hién cac du 4n nhd, nang Cép hé théng may moc thiét bi, khéng c6 du an thudc

nhom B tro 1én.

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP NAM 2024

DVT: Ty dong

Tong mire dau tu

Liiy ké da thanh toan tir lic

] ) Ty 1é tham khoi cong dén thoi diém bdo cdo
TT Tén dw an Pia diém Chu dau tw | gia cia doanh 2 Trong dé Ghi chu
nghiép Tong . : Tong sb . .
: S0 Von vay | Von DN Vonvay | Von DN
Tbng sb 80,97 80,97 5,93 5,93
& [EamaL o 0,00 0,00 | 0,00 0,00
thanh
Tbéng sé Dy 4n: 0
I | Nhom A
I | Nhom B
I | Nhom C
j |-DErdaEen 80,07 80,97 | 593 5,93
khai
Tdng s6 du an: 2
I | Nhém 4
Il | Nhom B
Il | Nhém C 80,97 80,97 5,93 5,93
Du an dau tu hé 183 Hoang | HABECO va | 42,4% von cia Vbn déu tu
{ thong quan tri Hoa Tham, Cong ty Tong cong ty 2177 2177 538 53 cua
doanh nghiép tong Ba Pinh, Ha | TNHH MTV | va 57,6% von ? : ’ ’ HABECO
thé tai Cong ty N1 Thuong mai cua Cong ty 19,2 ty
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Téng mire dau tw

Liiy ké da thanh toan tir hic

) ‘ T¥ 18 tham khéi cong dén thai diém bdo cdo
TT Tén du an Pia diém Chu dau tw | gia clia doanh z Trong do Ghi chi
nghiép Toyg < B r Téne sb £ .
’ $0 Von vay | Von DN 2 Vonvay | Von DN
TNHH MTV Habeco MTV
Thuong mai Habeco
(Dy 4n ERP MTV)
Du an dau tu bon Xi Tién
1én men, bén chita Phong 100% vén ciia 3920
g, | et SRR U AT . HABECO . 59,20 (TMBT | 0,128 0,128
bia thanh pham tai Huyén Mé doanh nghiép dridins
nha mdy Mé Linh | Linh, Ha Noi AR




2. Céc khoan diu tw tai chinh

Do vi tinh: Pong

el Nyl dung 3??;21;2%74
I | Piu tu tai chinh ngin han 2.623.586.200.000
1 | Tién gui c6 ky han gdc trén 3 thang dén 12 thang 2.623.586.200.000
II | Pau tw tai chinh dai han 1.466.651.965.211
| | PAu tu vao cong ty con 1.122.326.153.223
2 | Péu tu vao cong ty lién doanh, lién két 131.369.420.164
3 | Pau tu gép von vao don vi khéc 36.250.000.000
4 | Du phong dau tu tai chinh dai han (*) (23.293.608.176)
5 | PAu tu ndm gitr dén ngay déo han 200.000.000.000 |-

[\SAY

Tong cong = (I) + (1)

4.090.238.165.211

L. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

HABECO hién c6 16 cong ty con, hoat dong chi yéu trong linh vuc san
xuét kinh doanh bia, ruou, nude giai khat. Trong nam 2024, hoat déng san XUuét

kinh doanh ctia céc cong ty thanh chiu anh hudng tac dong ctia: Su bién dong gia

nguyén vt liéu dau vao; anh huong cua bién doi khi hau, dédc biét 1a hau qua cua

con bdo s0 3 d6i v6i khu vue mién Béac va I lut ¢ khu vuc mién Trung; Tinh hinh

canh tranh trong nganh bia, rugu ngay cang gay gat; Viéc kiém tra ndng do con

d6i voi nguodi tham gia giao thong tiép tuc duoc thuc hién nghiém thc, chat ché

d4 tao nén thoéi quen tdt cho ngudi tidu ding, nhung dong thoi ciing 1am giam san
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lugng tiéu thy méat hang bia, rugu.

Dé kip thoi chil dong tmg phé véi nhiing tac dong néu trén, Hoi déng quan
tri HABECO d4 chi dao Nguoi dai dién von tai cdc cong ty thanh vién cing Hoi
ddng quén tri, Ban gidm ddc cong ty trién khai cdc giai phap, toi uu héa céc ngudn
luc nhim 6n dinh san xudt, tiéu thy, xay dung cac chuong trinh h6 tro khach hang,
déy manh tiéu thu, phén d4u hoan thanh & mic cao nhit cac chi tiéu ké hoach san

xut kinh doanh, cu thé:

- Ra so4t, x4c dinh céc ké hoach chi phi thuc sy cAn thiét cho san xuét,
kinh doanh, cét giam céc chi phi chua cép thiét.

- Ting cudng cdng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, cai tién
hop ly hda qua trinh san xuét. Nghién ctiu lua chon, thay thé cac loai nguyén liéu
nhém tiét kiém chi phi, dam bdo chét luong nham giam gia thanh san xuat. Nghién
cliu cée dong san phdm mai, san pham thay thé dé dép tng nhu cau thi trudng dic
biét 1a xu hudng tiéu dung cta khach hang gidi tré.

- Déi véi cac don vi ¢d hoat dong kinh doanh thuong mai thuong xuyén
theo doi dién bién, danh gid nhu cau thi truong qua dd tdp trung ngudn luc, chi
phi cho thi truong, phat trién san pham, c6 ddnh gid gifta chi phi gén véi hiéu qua
kinh doanh. Yéu cdu don vi ¢6 sang kién cai tién vé cong tac thi truong.

- Tang cuong cdng tac quan tri tai san, ngudn vén, dong tién; quén tri tinh
hinh thuc hién ké hoach chi phi nham theo ddi sat sao va phan tich su bién dong
ctia cac yéu 6 anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh, dua ra cdc du bao kip
thoi dé chu dong trong céng tac diéu hanh.

Céc cong ty con cia HABECO da nd luc phén déu, khic phuc kho khan, tiét
gidgm chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh. Két thic nim
2024, c6 15 cong ty con (trén tong sb 16 cong ty con) cia HABECO ¢6 két qua
kinh doanh 1ai. C6 01 cong ty con c6 két qua kinh doanh 15.
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BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI NAM 2024

PVT: Ty dong

Cb tire/

z £ Doanh thu ; : ; A Thué
SRR Toéng von S Loi Loi Loi nhuin L
Ty 1€ co £ X , z thuan ban “ = S va cac 2
" n %t Von dau tw ctia Tong . R nhuin nhuian nop ve R Tong No
STT Tén doanh nghiép phan tai A i ~ st 3 hang va : - khoan =i
s dieu l& Cong ty Tai sdn A truoc sau Cong ty - a phai tra
Cong ty me SIS thUé thUé me tron L nep
: dich vu MR NN
nam
X Cong ty me nim giir
100% vén diéu 18
Céng ty TNHH MTV
1 e 100,00% | 50,00 5000 | 504,94 428167 1552| 12,11 1,80 | 49,69 | 430,77
Thuong mai Habeco
Céng ty ¢6 phan nim gilr
B | trén 50% vin diéu lé
(Cong ty con)
CTCP Bia Ha Noi - Hai
1 S M 5500% | 40,00 30,63 | 95,11 171,94 794| 631 2,64 | 122,68 2121
Duong
CTCP Bia Ha Noi - Hai
) N 65,01% | 91,79 8234 | 19624 217,71 2,28 1,72 1,49 | 135,01 41,75
Phong
CTCP Bia Ha N§i - N
3 _ S 51,00% | 20,00 1020 | 33,62 58,48 0,84 0,64 020| 27,99 9,34
Dinh
CTCP Bia Ha Nbi - Théi
4 M e 6631% | 76,91 56,45 | 165,08 131,16 0,14 0,03 2| 125,52 50,75
Binh
CTCP Bia Ha Ngi - Th
S| e -Thanll | copooz | 11495 82,69 | 280,01 1.624.58 5,94 3,81 220 29946 | 13243
oa
11
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Cé tive/

z £ Doanh thu . . . . Thué
Ty 18 ¢b £ 'llong von z thuin ban LQ} LQ} Lt_)‘lAnhu)‘an va cac 2
STT Tén doanh nghiép phin tai d.‘f“‘;A & il TT,‘?“,g hangva | Dhudn | nhuan BOPFE | hodn. | LN
Cong ty ieu lé Cong ty ai san cung cép trude sau Cong ty da nép phai tra
me Ailsis thue thué me trong NN
: ? nam
CTCP Bia Ha N¢i - Qua
6 ia HaNoi- Quang | o) 5500 | 58,00 37,67 | 42,91 55,84 0,02 0,02 S| 5440 16,13
Binh
CTCP Bao bi Bia - Ruou -
7 e 68,95% | 20,00 14,49 | 35,12 47,50 1,87 1,45 0,97 5,52 4,50
NGK
CTCP Ruou va Nude gidi
g TUVENIUC RS | saonez | 200008 143,70 | 370,38 11224 | (843)| (8.43) 17959 23,01
khat Ha Noi
CTCP Th i Bia Ha
9 NT_P wongmat Bl 60.00% | 31,23 2298 | 21539 134928 | 2347 | 1876 5621 6407| 13831
o1
g | SRR A -RER- NS 52,64% | 15,00 8,67 | 34,44 111,92 1,09 1,09 : 0,58 721
Ha Noi - Quang Ninh
CTCP Déu tu phét trién
11 | Céng Bia - Ruou - NGK 96,10% | 200,00 223,54 | 392,09 403,39 4,60 3,56 10,57 | 340,09 | 11124
nghé Ha Noi
CTCP Bia Ha N¢i - Nghs
12 12 Ra N NENE 51 00% | 180,00 91,80 | 332,79 24323 | 1071 8,16 | 23031 53,40
An
CTCP Bia Ha N¢i - Qui
18 (o ia Ha N6 - Quing | g5 5604 | 110,00 106,58 | 131,63 166,76 1,69 1,69 | 16726 2234
i
14 | CTCP Habeco Hai Phong |  66,69% | 160,00 106,71 | 294,34 24581 0,34 0,16 S| 23551 12446
CTCP Bia Ha N§i - Hd
e ia Ha Noi - Hong 53.89% 100,00 53,89 166,40 179,09 16,90 13,30 5,39 147,24 4336

Ha
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Trén day la ndi dung Béo cdo dénh gia két qua thuc hién Ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2024 ctia Tdng cong ty CO phrfm Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi.

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Tran Pinh Thanh
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