BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOQI
sé: 629 Bc-HaBECO Ha Noi, ngayAFthing b nam 2022

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM
Ky bao cao: Nam 2021

Kinh gti: - Bo Ké hoach va Pau tu;
- B&6 Cong Thuong,

I. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 cia HABECO:

Nam 2021 tiép tuc 1a nam dic biét khé khdn do anh hudng cia dich bénh, nhu
cdu tiéu dung cac khu vuc thi truomg chinh cia Habeco bét dau giam manh tir thang
6/2021, 1a mia cao diém ban hang, khi phan 16n céc tinh, thanh phé thuc hién gidn
cach theo chi thi 15, 16 ctia Thu tuéng Chinh pha nhu Ha Néi, Bic Giang, Bac Ninh,
Hai Duong, Hung Yén, Thai Binh.... San lugng tiéu thu bia cac loai ctia Habeco thoi
gian nay giam trung binh khoang 50% so véi cling ky. Chudi cung tng logistic va luu
thong hang héa cia Téng cong ty cling bi anh hudng nghiém trong, chi phi van
chuyén ting cao do phat sinh nhiéu chi phi nhu: xét nghiém Covid, xin gidy phép vao
duong cAm, phat sinh chét kiém dich 1am thay déi ludng tuyén véan chuyén, thoi gian
van chuyén kéo dai gp 2, 3 lan..., c6 thoi diém toan bo san phdm ciia Habeco bi
dimg véan chuyén do khong nam trong danh muc hang héa thiét yéu dé xin gidy phép
ludng xanh. Nhitng khé khan trén d& anh huéng 16n dén két qua hoat dong san xuat
kinh nam 2021 ciia Tong cong ty.

Bén canh d6, tinh hinh canh tranh gifta cic doanh nghiép trong nganh ngay
cang gay git. Viée truy thu thué va hoan nhép quy dau tu phat trién dé chia cb tic
phai thuc hién trong giai doan 2016-2019 d4 anh huéng déng ké dén ngudn luc tai
chinh cia HABECO trong giai doan 2020-2021. Trong khi d6, cac ddi thii canh tranh
cia HABECO nhu Heineken, Tiger, Sabeco... khong phai chiu nhitng khoan thu nay
nén van bao toan duoc nguén lyc dé canh tranh véi HABECO tai thi truong mién
Béc. Bén canh dé, dé dam bao muc tiéu loi nhuin, HABECO d4 trién khai nhiéu giai
phap dé cit giam chi phi, duy tri & mrc ti thiéu céc chinh sach ban hang, tir d6 giam



dang ké stc canh tranh v6i nhitng doanh nghiép ¢ vén dau tu nude ngodi duge linh
hoat trong thuc hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh.

- Téng san luong ti€u thu cac san phém chu yéu dat 281,5 tri€u lit, tang 0,54%
so v6i ké hoach.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh (d8 bao gdém thué tiéu thu dic biét) dat
5.736 ty dbng, tang 6,39% so voi ké hoach.

- Tbng loi nhuén trude thué dat 376,9 ty ddng, tang 18,1% so véi ké hoach.
- Tong loi nhuan sau thué dat 310,5 ty dong, tang 21,7% so véi ké hoach.

- Ty suat lgi nhun trén vén chu sé hiru (ROE) 1a 5%. Ty sut loi nhuan trén
tong tai san (ROA) 1a 8%.

- Loi nhuén sau thué nim 2021 gidm so v6i nam 2020 1a do nim 2020,
HABECO ¢6 khoan thu nhép khéc tir hoan nhép chi phi du phong phéi tra cta céc
nim trude. Nam 2021, Nghi dinh 100 va dién bién phtc tap cia dich bénh Covid -19
tiép tuc c6 tac dong lén dén su sut giam loi nhuén cia HABECO. HABECO d4 thuc
hién céc giai phép tiét giam chi phi dé chi dong kip thoi img phé vé6i cac tinh hudng,
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dugc PHPCD giao.

- Trong nam 2021, Vén luu dong rong cia doanh nghiép ludn duong (tai thoi
diém 31/12/2021 vén luu dong rong dat 1.690,8 ty ddng). Nhom chi sb tai chinh phan
anh kha nang thanh toan ¢ muc an toan theo quy dinh.

Céc sb liu trén cho thay, HABECO dam bao duogc hiéu qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cén @61, an toan, thuc hién duoc muc ti€u bao
toan va phét trién von chi sé hitru.

Trong nam 2021, HABECO d4 xay dung va trién khai cac giai phap tng pho, t6i
wu héa cac ngudn luc nhim 6n dinh san xudt, tiéu thy dam bao céc ddy chuyén hoat
d6ng 6n dinh sin sang ning cao san luong san xuét. Thuc hién ra soét, xé4c dinh cac ké
hoach chi phi thuc su can thiét cho san xuét, kinh doanh, cit giam céc chi phi chua
can thiét. Tam dimg cic hang muc dau tu chua thuc su cap bach. Tap trung ngudn luc,
chi phi cho phat trién thi trudng, nghién ctru phat trién san pham phi hop véi thue
tién nhu cu xa hoi, &p dung céng nghé s6, van dung giai phap kinh té phit hop véi
thuc té hoat dong, danh gi4 gifta chi phi gén véi hiéu quéa kinh doanh ..., cu thé nhu

sau:
* Cong tac truyén thong :

Mic du dich bénh Covid d4 anh hudng 16n dén toan bo hoat dong kinh doanh,
trong nam 2021, cdng tic truyén théng va phat trién thuong hiéu cuia HABECO da
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duge t6 chire linh hoat, g bién kip thai, phit hop v6i diéu kién x& hoi trong béi canh
thich tmg véi dién bién dich bénh. Chét lugng céc hoat dong truyé“:n théng thuong
hiéu duogc nang cao véi thong diép truyén tai rd rang, déng nhit.

Céc hoat déng truyén thong luén dugc trién khai sém va xuyén subt trén cac
kénh truyén thong dai ching phé bién nhu: TV, dai radio, bién bang, banner bao
mang, Youtube, Facebook, Zalo... va nhiéu ving dia 1y ban hang tir Bic téi Nam.

* Vé san pham:

Trong ndm 2021, cdng tdc phét trién san pham mdi va d6i méi bao bi, nhin
mac san pham dugc tich cuc thuc hién, mang lai nhiing trai nghiém vé san pham bia
Ha Noi luon tuoi mdi cho nguoi tiéu dung, cu thé:

Dua ra thi truong san phém bia hoi Ha Noi lon 500ml, hdp 12 lon.

Ra mat bia lon Hanoi Cool thudc phan khiic phd théng tai thi truong Quang Ninh
tu thang 9/2021.

Ra mit cc san phim Lon Sleek Truc Bach, Ha Noi Premium trong Quy 4/2021
nham bit kip xu hudng ti€u dung hién nay khi nguoi tiéu dung ngay cang ua chudng
lon Sleek véi thiét ké mang lai cam gidc “thoi thuong, sanh diéu” hon lon truyén
théng; Du kién nam 2022 s& chuyén déi bao bi sleek d6i v6i lon Bold, Light, ra mat
san phim Trac Bach Craft.

Phat trién céc thiét ké bao bi san phdm Tét 2021 — 2022 véi mau séc tuoi tre,
tinh té, sang trong dé thu hut ngudi tiéu dung da g6p phan khong nhé vao thanh cdng
ctia chién dich Tét 2022.

* V@ cong tac ban hang :

Trude nhiing dién bién phtre tap cta dich bénh Covid, nam 2021, HABECO di
kip thoi c6 nhitng giai phép thich tmg trong cdng tac ban hang, phat trién thi truong;

Tai tung thi trudng thuce hién gian cch hodc tam dung hoat déng nha hang theo
quy dinh dia phuong dé ing pho dich bénh, ct giam manh chi phi cta kénh tiéu ding
tai chd (chi phi hd tro cho Nha hang tai tro, nhan vién tiép thi va cac hoat dong
activation tai nha hang quén an, ...); Ngén sich tir kénh Nha hang dugc chuyén sang
kénh phan phdi truyén thdng dé thuc day tiéu ding tai nha.

Trién khai chuong trinh thé cao cho ngudi tiéu ding cudi vao dip he, ap dung
61 véi san phdm Bia Ha Noi lon vang va Bia Ha Néi lon nhén xanh. P4y 1a chuong
trinh chua c6 tién 18 dé thu hut stc mua cua ngudi tiéu ding tai phan khic san phdm
thé manh cia HABECO.



D4y manh tiéu thu trén céc kénh phan phdi hién dai dé thich tmg véi tinh hinh
ma&i nhu kénh siéu thi va Thuong mai dién t¢ E-commerce (Tiki, Shopee, Lazada...)
dé bt kip xu thé tiéu ding hién dai, cling nhu ddy manh cong tic truyén théng, nhin
dién thuong hiéu, dé dang tiép can dén dbi tuong khach hang muc tiéu. Thuc té, kénh
thuong mai dién t0 cua Habeco mdi kich hoat tir thang 12/2021 nhung dd nhanh
chong ndm trong top 5 thuong hiéu nganh hang FMCG, top 5 thuong hiéu nganh hang
d6 ubng cta Viét Nam cho thay tin hiéu rat tich cuc dbi véi hinh thirc phan phéi nay.

* V& quan tri, tai chinh :

Trong nam 2021, Habeco luén dam bao dap tmg di von cho hoat dong SXKD tai
moi théi diém, t6i vu duoc loi nhuén tai chinh; thuc hién tiét giam va tam ding céc
hoat dong, chi phi chua can thiét dé danh ngudn luc cho cong tac ban hang, gitp ting
cudng stic canh tranh ciia san pham mang thuong hiéu Habeco trén thi trudng.

Thuc hién céc giai phap hd tro tai chinh d6i véi cac Cong ty thanh vién dang gép
kho khan nhu Cong ty CP Bao bi Habeco, Cong ty CP Bia Ha Noi — Théai Binh nham
dam bao hoat déng san xut kinh doanh ctia cac don vi duoc lién tuc, két qua san xuat
kinh doanh duoc cai thién. Tir d6, gép phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh
toan t& hop.

Trong nam, Habeco di trién khai cac thi tuc dé dugc co quan Nha nuéc phé
duyét giam tién thué dét, gia han ndp cac khoan thué theo chinh sach hd trg doanh
nghiép trude anh hudng cta dai dich Covid; dong thoi da giai quyét diat diém cac
vudng mac, ton dong trong viéc thuc hién céc kién nghi ctia cac doan thanh tra, kiém
tra ¢6 thdm quyén cta Nha nude trong cdc nam vira qua, di nhan dugce quyét dinh
hoan thué TNDN do thué TTDB ting theo kién nghi KTNN giai doan 2008 dén 2015
(255 ty) bang hinh thirc bil trir véi nghia vu thué TNDN cac nim tiép theo.

Tiép tuc quan tri chi phi cling nhu gia thanh san phdm tai Cong ty me va cic
cong ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gid thanh san phdm, ting hiéu qua
hoat dong.

* Cong tac dau tu:

Dua vao van hanh thanh céng Du 4n ERP phan hé SD, FICO, MM tu cudi nim
2019 va tiép tuc trién khai, dua vao van hanh mot phan phan hé PP, QM cudi nam
2021. Viéc tng dung céng nghé quan tri doanh nghiép da giip Habeco quan ly cac
hoat déng san xuit kinh doanh hiéu qua hon cfing nhu phong tranh dugc nhitng rii ro
c6 thé xay ra.

Hoan thanh du 4n dau tu nang cép hé thdng diéu khién Botec tai Nha may bia Ha
No6i - Mé Linh.



Trién khai thi cong trung tAm gidi thiéu, quang ba san pham tai thanh phé Viét
Tri, Pht Tho. Du kién hoan thanh trong quy I1/2022.

Khao sat, 14p cac du 4n ndng cao ning luc san xut, déi méi cong nghé, thiét bi
tai nha mdy Mé Linh: Nang cép hé thong thu h6i CO2; hé thdng loc bia bing mang
loc; bb sung bdn 1én men, bdn chira bia thanh phim tai nha may.

* Cac cong tac khac:

Lién tuc ra soat, thuc hién ban hanh cac dinh mirc kinh té k¥ thuat cho cac loai
nguyén vat liéu, bao bi, phu gia, hoa chét, nang sudt day chuyén, hiéu sudt thu hdi cac
cong doan... theo tung loai san phém, dam bao phu hop vai thuc té san xuat, kiém soat
chat ché hao phi, thuc hién muc tiéu tiét kiém nguyen vat liéu, ndng cao nang suft
thiét bi trong céc cong doan san xuét.

Céc giai phap dé cai tién, nang cao chit lugng san pham da dat két qua t6t, didm
cam quan cua céc loai bia nam 2021 déu cao hon so véi nam 2020. Cong tac quén 1y
kho, dao kho, kiém soét hang tén kho dugc thuc hién ding quy dinh, ddm bao chét
luong hang héa luu kho trong giai doan ndm am, giai doan tiéu thu thdp diém.

Tiép tuc trién khai nghién clru cdc san pham mdi: bia khéng c6n, Cider vi hoa
qua, bia hoa qua, nudc tang luc,...

Hoat ddng sang kién cai tién duoc khuyén khich, trong ndm cé hon 60 sang kién
cai tién 16n nho, trong dé nhiéu sang kién lan dau tién dugc thuc hién trién khai va
dem lai hiéu qua, gia tri lam lgi rd rang cling nhu pht hop véi chién luoc, dinh hudng
cua Habeco trong linh vuc s6 hda, nang cao cdng tac quan tri hé thdéng, cai tién chat
lugng san pham va toi wu hoa san xuat.

* Cong tac an sinh xa hgi:
HO tro kip thoi nguoi lao dong bi anh hudng Covid-19 va hd tro trong cong tac
chong dich, duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hiing, chim sdc tré md cdi, ing

hd quy cic quy xa hoi cua Trung wong va dia phuong va mot sé hoat dong tur thién
khéc. S tién tir thién x& hdi nam 2021 13 4,5 ty ddng.



BANG SO 1: MOT SO CHi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH

DOANH CUA DOANH NGHIEP
Gia tri
Nidm 2020 | Thyec hién | thue hién
Keé hoach cd ndm ctia ca to
TT Chi tiéu bVT _nam Tong hop cong
Tong Cong Cong ty ty me -
ty me me cong ty
con
A B C (D (2) (3)
I | Sin phim chi yéu sin xuat
1 | Bia cac loai: 1000 1 181.900 163.140 445.171
1.1 | Téng bia lon cdc loai 10001 70.250 W] 169.106
a, | Bialon Ha Ngi 10001 61.000 67.776 148.369
b, | Bia lon Tric Bach 330ml 10001 1.800 2.691 2.691
¢, | Bia lon HN nhan xanh 10001 0 0 9.698
d, | Bia lon HN Beer Premium 10001 3.000 1.510 1.510
e, | Bia lon HN Bold 10001 300 63 63
/., | Bia lon HN Light 10001 150 84 84
g | Bia lon hoi 500ml 10001 4.000 5,581 6.452
h | Bia lon HN Cool 10001 0 0 239
Téng bia chai 450 ml cdc
1.2 | logi 10001 49.755 47.361 79.478
a, | Bia chai HN 450 ml 1000 [ 43.000 42.740 59.107
Bia chai HN nhan xanh
b, | 450ml 1000 [ 0 0 1.522
Téng chai 330, 355 mli cdc
1.3 | logi 10001 16.579 13.207 13.545
a, | Bia chai HN Beer Premium 10001 6.000 2.797 2.797
b, | Bia chai Tric Bach 10001 1.500 886 886
Bia chai HN nhén xanh
¢, | 330ml 10001 0 0 199
d, | Bia chai HN 1890 (330ml) 1000 1 3.000 3.652 3.652
e, | Bia chai HN Bold 10001 400 125 125
g, | Bia chai HN Light 10001 200 421 121 |
1.4 | Bia hoi Ha Ngi 10001 57.550 35.104 94.233
1.5 | Bia chai, lon khdc 10001 0 0 26.747
1.6 | Bia hoi khdc 10001 ) 0 86.676
2 | Nuée dong chai Uniaqua 10001 1.800 1,718 L.719
3 | Rwogu cac loai 1000 1 0 0 2.314




Gia tri

Niam 2020 | Thue hi¢n | thye hién
Ké hoach ca nam cua ca to
TT Chi tiéu bVT _ nidm Tong hop cong
Tong Cong Cong ty ty me -
ty me me cong ty
con
A B ® (1) 2) (3)
4 | Nut khoén cac loai Tr.niit 0 0 496
I | Két qua SXKD
1 | Téng doanh thu Ty.dong 5.203,70 7053,4
Doanh thu SP bao gom thué
TTDB Ty ddng 5.391,60 |  5.736,00 -
2 | Loinhuén trude thué Ty dong 3192 376.9 411,57
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 255,1 310,5 324,17
| Thué va cc khoan da ndp
4 | Nha nude Ty dong ; 1444,79 33152
Kim ngach xuét nhap khéu
5 | (néu cd) Ty déng - _ .
San pham dich vu cong ich
6 | (néucd) = . .
7 | Téng s6 lao dong Nguoi 570 537 _
8 | Tong quy lrong Ty déng 124,02 123,86 -
a) | Quy lvong quan ly Ty dong 9.9 10,9 .
b) | Quy luong lao dong Ty dong 114,12 112,96 -
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2. Tinh hinh dau tu tai chinh nam 2021:

Don vi tinh: Pong

Stt Noi dung S tién
I | Piu tu tai chinh ngén han 2.404.009.000.000
1 | Tién gii c6 ky han gdc trén 3 thang dén 12 théng 2.404.009.000.000
II | Cac khoén diu tu tai chinh dai han 1.265.407.270.383
1 Pau tu vao cong ty con 1,122.826.153.223
2 | Pdu tu vao cong ty lién doanh, lién két 131.369.420.164
3 | Pau tu gop vén vao don vi khac 36.250.000.000
4 | Du phong dau tu tai chinh dai han (*) -24.538.303.004
5 Pau tu ndm gir dén ngay d4o han -

II. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Téng cong ty hién c6 vén gép dau tu tai 16 cong ty con, hoat dong trong linh
vuc san xuat kinh doanh bia, ruou, nudc giai khat. Bu6ce sang nam 2021, Téng
cong ty - Cong ty me va céac cong ty thanh vién tiép tuc chiu tac dong kép tir Luét
Phong chéng tac hai ctia rugu bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé xir phat
hanh chinh trong linh vuc giao théng dudng bd, duong sit va dich bénh Covid - 19.
Truée dién bién nhanh va phtic tap cia dich bénh Covid -19, véi ngudn cung cip
véc xin con nhiéu han ché, giai phap chu yéu dé khéng ché dich bénh dugc thuc
hién la khoanh ving, céch ly, gidn cach ... d4 va dang anh huéng 16n dén doi sbng
kinh té x4 hoi, kéo theo du suy gidm ctia nhidu nganh nghé kinh t&. Nhidu doanh
nghiép déc biét 1a nhiing doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich, khach san,
nha hang, vén tai ... tiép tuc ganh chiu nhimg tdn thét to 16n trong ndm Covid th
2, kéo theo thu nhép cta nguodi lao dong gidm sit va khéng 6n dinh. Tét ca nhimng
khé khin nay d truc tiép téc dong, lam suy gidm nhu ciu tiéu ding san phdm bia,
ruou, nude giai khat.

Trong nam 2021, tai mot s& thoi diém, do dién bién phuc tap cta tinh hinh
dich bénh c6 cong ty thanh vién phai tam ngimg hoat dong. Hoat dong san xuét
khong n dinh, hé théng thiét bi khong phat huy duge cong sut thiét ké, trong khi
d6, chi phi khau hao va 1ai vay ¢ dinh chiém ty 1€ 16n trong co cdu chi phi cla
doanh nghiép, ddng thoi don vi van phai duy tri luc lugng lao ddng nong cbt, ndp
thué, phai tra nha cung cép, tra luong cho ngudi lao dong, tra 141 vay ngén hang....



Trudce nhitng khé khan néu trén, khi dich bénh dan lang xudng, cic bién
phap chéng dich cfing dugc néi léng hon trong quy 4, toan Tong Cong ty d4 nd luc
phén d4u, ddy manh san xuét tré lai da gitp lam giam bot anh hudng xau cia dai
dich dén hoat déng san xuét kinh doanh, san lugng ca Téng Cong ty chi giam nhe
hon 6% so véi cling ky, ¢ 5 cong ty trén téng sd 16 cong ty con 13 cong ty san
xuét, thuong mai (san phém bia, rugu, bao bi) cé san lugng ti€u thu vuot trén 100%
ké hoach nam.

1. Céc cong ty c6 két qua san xuét kinh doanh ¢6 lai:

Trong céc cong ty thanh vién c6 két qua hoat dong SXKD nam 2021 c6 14,
69 cong ty co chi tieu lgi nhuén ‘de_xt trén 100% so v&i ké hoach nam bao g51n:
Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO; CTCP Bia Ha N¢éi - Hai Duong,
CTCP Bia Ha N6i - Nam DPinh; CTCP Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat; CTCP
DTPTCN Bia Rugu NGK Ha Néi; CTCP Habeco - Hai Phong; CTCP Bia Ha Noi -
Nghé An; CTCP Bia Ha N6i - Quéang Tri; CTCP Bia Ha N6i - Hong Ha; .

~
A

a) C6 03 cong ty co két qua SXKD nim 2021 c6 14, tuy nhién van con 15
lu ké bao gdbm CTCP Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat; CTCP Habeco - Hai
Phong va CTCP Bia Ha N6i - Quang Tri

- CTCP Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat: San luong san xudt trong
nam 2021 cua Cong ty 1a 496 triéu nép chai dat 141,7% so véi ké hoach nam va
bang 154% so véi cing k3. Sén'luo’ng tiéu thy 1a 484 triéu nap dat 138,29% so véi
ké hoach nam va bang 153,65% so véi cing ky. Tong doanh thu 14 62,26 ty dong
dat 136,6% so véi ké hoach nim va bang 137,4% so vdi thue hién cing ky. Loi
nhuan sau thué dat 0,93 ty ddng (thuc hién cing ky 15 0,49 ty dong), 18 luy ké con
0,95 ty ddng. Nhu vay dé hét 15 lug ké, budc sang nam 2022, Cong ty can phan ddu
tiép tuc khai thac hiéu qua ngudn luc, phat huy ning luc dé gift viing va ting
trudng san luong tidu thu t6i thidu nhu nam 2021, tuy nhién viéc gid nguyén liéu
ting cao la rao can 16n dbi véi hidu qua san xuét trong nam 2022 doi hoi Cong ty
can nd luc tiét giam chi phi, khai thac t6i da ngudn luc hién c6 dé vuot qua giai
doan kho khan do dich bénh, xung dét dia chinh trj truéc mét.

Nam 2021, Cong ty d& c6 su thay ddi trong cong tac thi trudng, tim kiém
d6i tc, song song véi viée lam viée truc tiép véi cac doanh nghiép san xut, cong
ty da hop tac vdi nhitng don vi thuong mai va bude dau da co két qua kha quan, san
luong nz"ip chai san xudt va tiéu thu nam 2021 1an luot tdng 42% va 38% so vai thuc
hién cung ky.

Vé kinh doanh dich vu, Cong ty da c6 chinh séch ky két hop ddng dai han
dbi vai dbi tée 6 tiém luc, cung két hop stta chita, cai tao phu hop nhu cAu st dung
ma van dam bao giff nguyén két cdu, dam bao an toan vé sinh lao déng, bao vé moi
truong va tun thi cde quy dinh phép ly. Céng ty da ky hop dbng kinh doanh van
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tai, khai thac toi da 02 xe tai dang s& hitu, gép phén tao doanh thu cho céng ty va
tao thém viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong.

- CTCP Habeco - Hai Phong: San luong san xudt trong niam 2021 cia
Cong ty 1a 24,86 triéu lit bia dat 102,74% so v&i ké hoach nam va bang 97,56% so
véi cung ky. San luong tiéu thu dat 25,07 triéu lit bia dat 103,6% so v6i ké hoach
nim va bang 100,7% so véi cling ky. Téng doanh thu 14 276,8 ty dong dat 107,05%
so vdi ké hoach nam va bang 102,91% so vai thue hién cing k. Loi nhuén sau
thué dat 14,55 ty ddng, 16 lu§ ké con 3,15 ty dong.

Trong bén nam gan day, két qua hoat déng san xudt kinh doanh, tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty duoc cai thién rd rét, két qua SXKD c6 141, loi nhuan sau thué
cac ndm 2017 14 1,72 ty dfing, nam 2018 la 0,66 triéu déng, nam 2019 la 19,83 ty
ddng, nam 2020 1a 12,1 ty ddng. Tuy nhién, 15 liy ké tinh dén hét ngay 31/12/2021
ctia Céng ty van con 1a 3,15 ty déng. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van con dang
bi mat can ddi, Cong ty phai s dung ngudn vén ngén han tai tro cho tai san dai
han, tai thoi diém 31/12/2021, vén luu dong rong con 4m 20,9 ty ddng. Céc chi sb
kha nang thanh todn no vn & mirc thdp cho thiy cong ty dang gip kho khin trong
viéc can dbi dong tién dé thanh toan cac khoan ng dén han.

- CTCP Bia Ha No6i - Quang Tri: San lwong san xudt trong nim 2021 cta
Cong ty 1a 11,64 triéu lit bia dat 92,04% so v6i ké hoach nim va bang 102,15% so
véi cing ky. San luong tiéu thu dat 11,64 triéu lit bia dat 92,05% so v6i ké hoach
nam va bang 100,7% so v6i cing ky. Téng doanh thu 14 276,8 ty ddng dat 107,05%
so v6i ké hoach nam va béng 98,33% so véi thuc hién cting ky. Loi nhuén sau thué
dat 1,06 ty dong, 13 lu§ ké con 10,35 ty ddng.

San luong san xuét cia Cong ty chi yéu 1 bia lon, chiém 99,48% téng san
lugng san xudt bia. Céng ty phu thude vao san lugng phan b ctia Tong cong ty,
khéng cht déng vé mit san xudt. Trong nam, tai mot sd thoi diém Céng ty khong
dam bao duoc kha ning thanh toan céc khoan no dén han, tiép tuc nho sy hd tro
san xuat - Jiy hang - thanh to4n ctia Téng cong ty dé gitip Cong ty dam bao dong
tién hoat dong.

b) P&i véi Cong ty C6 phan Bia Ha N6i - Nghé An c6 chi tiéu loi nhuan
sau thué tang trudng dot bién so véi cting k:

San luong san xudt trong nam 2021 cia Cong ty la 25,84 triéu lit bia dat
97% so v6i ké hoach nam va bang 90% so véi cing ky. San luong tiéu thu dat
28,81 triéu lit bia dat 108% so v6i ké hoach nim va bang 108% so véi cling ky.
Téng doanh thu ndm 2021 13 318,77 ty dbng dat 109% so v6i ké hoach nam va
bang 108% so véi thuc hién cing ky. Loi nhudn sau thué dat 53,01 ty dong dat
116% ké hoach nam 2021 va bing 924% so v&i thuc hién cing k.



Theo sb liéu Bao cdo tai chinh nam 2021 ¢4 kiém toan, Céng ty da thu hdi
duoc khoan no xau 40,46 ty ddng va lai cho vay phat sinh tir nam 2016 dén ngay
28/4/2021 14 9,36 ty déng dbi véi CTCP Tong cong ty Hop tac Kinh té Viét Lao.
Cong ty da hoan nhép céc khoan du phong no phai thu khé doi da duoc trich 14p tur
nhiing niam trudc, 12 nguyén nhan day loi nhuan cta Céng ty ting dot bién so voi
cung kv.

2. Cic cong ty cé két qua kinh doanh 15:

Trong nam 2021, c6 4 cong ty con c6 két qua SXKD 16 , bao gém: 01 céng
ty thuong mai, 03 cong ty san xuat bia, ruou.

- CTCP Ha No6i - Quang Binh: San lugng san xuét nam 2021 cta Céng ty
1a 3,62 triéu lit dat 75,5% ké hoach nim 2021. San lugng tiéu thu l1a 3,67 triéu lit
dat 76,4% ké hoach nam. Tong doanh thu 13 25,5 ty dong dat 73% ké hoach. Loi
nhuan sau thué am 9,98 ty dong (16 ké hoach nam 2021 1a 11,28 ty dong).

Coéng ty bi 16 hon 03 ndm lién tuc véi sb 18 lu§ ké tai thoi diém 31/12/2021
1a 29,57 ty déng tuong duong 51% vbn diéu 1&. Hoat dong san xuét kinh doanh cua
Coéng ty phu thude chii yéu vao ké hoach san xuét bia chai ctia Téng cong ty. Trong
nhitng nam gan day, san luong bia chai giam sau hién chi tuong duong 24% cong
sudt nha méy. San luong bia hoi dia phuong ciia Céng ty di cé su ting trudng
trong nhiing niam gan ddy (nam 2019 ting trudng 46%, nam 2020 1a 32%) va san
xuét tiéu thu thém mat hang nude tinh loc. Tuy nhién, ndm 2021 do anh hudéng cua
dich bénh, san luong bia hoi dia phuong sut giam so v&i nam 2020, chi dat 48,4%
so voi ké hoach nam, chiém ty trong nhoé so véi san luong dé dat diém hoa vén
(khoang 9 triéu lit bia/nam)

- CTCP Ruou va Nudce giai khat Ha Noi: San luong san xuét ruou trong
nam cia Cong ty dat 2,31 triéu lit ruou céc loai, dat 99,6% so v6i ké hoach nam va
bang 149,51% so véi cung ky. San lwong tiéu thy dat 2,46 triéu lit ruou dat 96% ké
hoach nam va bang 107% so véi ciing ky. Doanh thu dat 112,44 ty ddng, twong
duong 88% so v&i ké hoach nim va bang 98,24% so véi cing ky. Két qua kinh
doanh 13 26,26 ty ddng, 16 Ity ké tinh dén ngay 31/12/2021 14 470,88 ty ddng.

Nha may san xuét tai Bac Ninh véi cong suat thiét ké 1a 10 triéu lit cdn va 20
triéu lit reou/nim, tong mic ddu tu 1 755 ty ddng. Hién nay Céng ty méi chi khai
thac duoc khoang 20% céng sut ctia Nha may nhung phai chiu khiu hao 16n nén
anh huong dén két qua hoat déng SXKD chung cia Cong ty.

Coéng ty cling chiu nhiéu 4p lwc tir tinh hinh canh tranh gay git trén thi
truong véi cac dong san phdm ruou canh tranh nhu Vodka Men, Vodka Reina,
Vodka c4 sdu ... va cic san phém rugu nudc ngoai vao Viét Nam. Bén canh do la
trinh trang ruou l4u, ruou nhai tran lan trén thi truong. Trong khi doi ngli phat trién
thi truong ctia Cong ty mong va yéu.

-14 -



Viée quan ly Nha nuée mit hang ruou con nhiéu bét cép trong viée: dan tem
thué, khong duoc tuyén truyén quang céo, khuyén mai. Thué suit tiéu thu déac biét
ap dung 65% (tir nim 2018) dbi véi san phdm ruou da tao 4p luc rét nhidu khién
Coéng ty phai tdng gia ban trong khi tinh hinh tiéu thu dang giam sut.

Budce sang ndm 2021, hoat ddng SXKD ctia Cong ty tiép tuc chiu tic dong
kép tu tinh hinh dich bénh Covid -19 va Nghi dinh 100 anh huéng nghiém trong
dén két qua kinh doanh ctia Céng ty.

- CTCP Bia Ha Noi - Quang Ninh: La cong ty hoat ddng trong linh vuc
thuong mai. San luong tiéu thu 1a 6,04 triéu lit dat 78,3% ké hoach va béng 70,77%
s0 véi cling ky. Tong doanh thu 12 144 ty ddng, dat 73% ké hoach va bang 68% so
v6i cing ky. Loi nhudn sau thué 16 0,57 ty dong (K& hoach loi nhuan ndm 2021 13
0,39 ty déng).

Vao cudi thang 1/2021, Quang Ninh bung phat dich bénh Covid-19 va tré
thanh tdm dich. Tinh Quang Ninh bi ¢6 1&p vdi céc tinh thanh khéc va thuc hién
quy dinh khoanh ving, céch Iy céc dia ban c6 dich trong tinh. Céc hoat dong du
lich, thé thao va hoat dong xa hoi bi té liét. Nha hang quéan xa doéng ctra, thu nhép
cua nguodi lao dong gidm sut. Pén thang 5/2021, dich bénh lai bung phét lan thir 4
tai nhiéu tinh thanh trong ca nudc. Tinh Quang Ninh tiép tuc dong cira tt ca céc
khu du lich, quén bar, karaoke, han ché tu tap, gidm sat quan 1y chat phuong tién va
ngudi ra vao tinh. Viéc ban hang ctia Cong ty tiép tuc bi dinh tré, doanh sb ban
hang giam sut.

Hai san phim tiéu thu chu lyc tai thi trudng QuéangNinh bao gém Bia lon
tring va Bia lon vang dang chiu su canh tranh gay git cia san phdm bia dbi thu,
ddc biét cua Hang Bia Ha Long (Ha Long Legend va Ha Long Saphire) véi gid ré
hon. Ciing v6i d6 1a nguén lyc chi phi cfing nhu nhan sy dé thuc hién cong tac thi
truong cia Céng ty con han ché, trong khi san phdm Bia Ha Long 1a san phdm bia
dia phuong, dugc su ting ho cta so ban nganh ndi tinh va ngudi dén dia phuong.

- CTCP Bia Ha Néi - Théi Binh: San luong san xuét nam 2021 cta Cong
ty 1a 21,62 triéu lit dat 82% ké hoach nam 2021. San luong tiéu thu 1a 21,62 triéu lit
dat 82% ké hoach. Téng doanh thu 1a 122,3 ty ddng dat 80% ké hoach. Loi nhuin
sau thué am 0,88 ty dong (k& hoach nam 2021 1ai 0,37 ty ddng).

Dén 31/12/2021, s du no trung va dai han cta Coéng ty 1a 101,9 ty dong,
Cong ty dang chiu stic ép rit 16n vé tra no gbe va 14i vay. Chi phi tai chinh chiém
dén 32% chi phi ngoai san xuét. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty dang mét can dbi,
von luu dong rong tai thoi diém 31/12/2021 4m 58,66 ty dong, Cac chi sb phan 4nh
kha ning thanh toén no dén han, kha nang thanh toan nhanh dudéi mutc an toan theo
quy dinh.
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Trén day la noi dung Béo cdo danh gia két qua thuc hién Ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021 ctia Téng Céng ty cd phan Bia — Ruou — Nude giai khat Ha

Noi.
Tréan trong bao cao!
Noi nhan:

- Nhu kinh gui;
- Luu: Vth, VP.HDQT.
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