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CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TR] VA KET QUA HOAT
DONG NAM 2024, PINH HUONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thuong nién 2025

Hoi déng quan tri Téng cong ty C6 phén Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
Noi ("HABECOQ") xin trdn trong béo cdo Pai hdi déng cb dong (“DHDCD”) vé
tinh hinh quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri trong nim 2024,
dinh hudng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I. Bio cdo vé quan tri va két qua hoat dong nim 2024:

1. Tinh hinh chung:

Nam 2024, kinh t& thé gi¢i tiép tuc dbi mat v6i nhing roi ro thach thic
nhung bét dau c6 nhitng d4u hiéu 6n dinh dan sau nhidu ndm chiu nhimg ct sdc
vé dich bénh, chién tranh...

Trong nuéc, tinh hinh kinh té - x3 héi c6 nhitng d4u hiéu kha quan, dic
biét, trong nhiing thang dau nam, san xuit cong nghiép va thuong mai dich vu
phuc hdi 12 yéu t6 hd trg cho nhu clu tidu ding. Tuy nhién, do &nh huéng cia
bién dbi khi hau, dic biét 13 hau qua ciia con bdo sb 3 déi véi khu vuc mién Bic
va Ifi lut & khu vuc mién Trung dién ra trong thang 9 - thang 10 d& anh huong
khéng nho dén doi sdng ciia ngudi dan, tir d6 tac dong dén nhu cu tiéu dung
nhing san pham khong thiét yéu nhu cac san phim d6 udng c6 con.

Déi véi nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh van gay git. Viéc kiém
tra néng d6 cdn dbi voi ngudi tham gia giao thong tiép tuc duoc thyuc hién nghiém
tlc, chit ch& d4 tao nén théi quen t6t cho ngudi tiéu ding dd ubng cé cdn, nhung
dong thoi cling 1am giam san luong tidu thy cila nganh. D& gianh thi phin, cac
hang déu dang tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyén thong, cac chuong trinh
khuyén mai vé6i gié tri cao, giai thudng hp din hudng t6i nguoi tiéu dung.. ., tao
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nén su canh tranh vo6 cung khéc liét trén thi truong.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 7.364,4 ty déng, dat 102,5%
ké hoach ndm va ting 5% so v6i ciing ky. Trong d6, Doanh thu tiéu thu san pham
chinh: 6.641,7 ty déng, dat 101,5% ké hoach nim va tang 6,2% so voi cung ky.

- Téng loi nhudn trude thué: 463,9 ty déng, dat 186,5% so vé6i ké hoach
ndm va tang 9,3% so vdi cung ky.

- NOp ngéan sach: 2.069,9 ty df’ing, dat 113% ké hoach nam va tang 17%
so voi cung ky.

2.2. Cdc chi 56 tai chinh ndm 2024:

- Heé s6 thanh toan ngén han, hé s6 thanh todn nhanh dugc dam béao &2))

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vbn didu 1&: 15,9%

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chii sé hitu (ROE): 8,7%

- Ty suét loi nhuén sau thué trén tong tai san (ROA): 6,4%

- Hé sb no trén vén cha sé hiru thép: 0,34.

Céc chi sb trén cho thiy két qua san xuit kinh doanh cia HABECO dat
mirc binh quin ctia nganh, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai trg vén cia HABECO & mirc cao, dam bao bao toan va phat
trién von.

3. Hoat dong chinh ciia Hoi ddng quan trj (“HPQT”) trong nim 2024:

Trong ndm 2024, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ciia
toan hé théng HABECO, HPQT thudng xuyén theo di, kiém tra va gidm st chi
dao Ban didu hanh, theo sat cac Nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ déng dé t6 chirc
thuc hién véi tinh than tich cue, cin trong.

Pé thuc hién va hoan thanh nghi quyét da dugc PHPCP thuong nién nim
2024 théng qua, HDQT ban hanh 16 nghi quyét, trong d6 06 nghi quyét théng
qua céc phién hop truc tiép cia HPQT va 10 Nghi quyét théng qua viéc xin ¥
kién thanh vién HDQT bang vin ban. D6i véi céc nghi quyét cia HDQT da duge
thong qua déu dugc gidm sét tién d6 trién khai va bdo céo két qua trong timg phién
hop HPQT.

Céc nghi quyét cia HPQT trong nim 2024 thong qua cac vén d& chinh tém
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tat nhu sau:
3.1.Vé hoat dong san xudt kinh doanh (“SXKD”):

Trong nam 2024, HDQT d4 thuc hién ding chirc ning, nhiém vu, quyén
han ctia minh trong hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia HABECO nhur sau:

- Théng nhét ké hoach san xuét kinh doanh, chuong trinh va tai liéu hop
dé trinh PHPCD thuong nién nam 2024 xem xét thong qua.

- Phé duyét dinh mic nguyén vét liéu, héa chét d6i véi sén xuét cac san
pham Bia Ha Nbi.

3.2.vé cong tdac t6 chite, lao dong, tién luong:

- B0 nhiém lai can bd hét nhiém ky giit chtirc vu Phé Téng Giam dbc
HABECO.

- LAy ¥ kién cb dong bang vin ban dé bau Thanh vién HPQT nhiém ky
2024 - 2029, Thanh vién doc 1ap HPQT nhiém ky 2025 - 2030, Kiém soat vién
nhiém ky 2025 - 2030.

- Phé duyét quyét toan tién luong thuc hién nam 2023; Phé duyét ké hoach
lao dong, chi tiéu tién luong nim 2024.

- Dénh gid muc d6 hoan thanh chirc trich nhiém vu Ngudi dai dién phin
vén Nha nuéce tai HABECO nam 2023.

- Danh gid mic d§ hoan thanh chic trach, nhiém vu cac Pho Téng Giam
dbc va Ké toan truong HABECO n3m 2023.

- Pénh gid mic d6 hoan thanh chirc trach, nhiém vu Nguoi dai dién von,
Kiém soat vién cia HABECO tai c4c cong ty thanh vién nim 2023.

- Kién toan nhan su dai dién phan v6n cia HABECO, gidi thiéu tham gia
HPQT v nhén su kiém soat vién ciia HABECO tai c4c cong ty thanh vién.

3.3.Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh ndi bo:

Ban hanh Quy dinh chirc nang, nhiém vy, Chlyén han ctia Phong/Ban Vién
va Quy ché t chiic hoat d6ng ctia Nha may Bia Ha Noi - M@ Linh.

3.4.Vé hoat djng cua cdc cong ty thanh vién:

HABECO ¢6 26 cong ty thanh vién, trong do, cé 16 cong ty co ty 1€ s& hitu
trén 50% vbn didu 18, 06 cong ty c6 ty 18 s& hiru tir 20% dén dudi 50% vén didu
18 va 04 cong ty c6 ty 18 s6 hiru dudi 20% vén didu 18.

- Trong niam 2024, HDQT d4 thuc hién kiém soét cac mit hoat dong cua

3

—-*\ u\\

-
—

VAY S

“



P .
BV
%

&
£ A
Est 1880

DAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

cong ty thanh vién théng qua ctr ngudi dai dién vén tham gia vao HPQT, Ban
diéu hanh cta céc cong ty. Ngudi dai dién vén ctia HABECO tai céc cong ty thanh
vién thuc hién dung ché do thong tin, béo céo, xin y kién HPQT Téng cong ty vé
cac ndi dung tham gia biéu quyét tai cugc hop HPQT, PHDCD. DPéng thoi,
HPQT d3 phé duyét ké hoach va chi dao trién khai cong tic giam sét tai chinh,
kiém toan noi bo tai cac cong ty thanh vién.

- P& nang cao hiéu qué hoat dong quéan ly diéu hanh ctia cic cong ty thanh
vién, HPQT d4 thuc hién phé duyét chi truong thuc hién viéc bd nhiém, bd nhiém
lai chtrc danh Gidm dbc, Phé Giam dbc, K& toan trudng... ciia mét s6 cong ty
thanh vién.

4. Két qua giam sat va hd tro ciia HDQT d6i véi Ban diéu hanh:

- HDQT ludn quan tdm sau sat dén c4c mat hoat dong ciia HABECO, tir
d6, dua ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong céng tac didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Viéc cung cép théng tin, béo cdo cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc
hién thuong xuyén va day da, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sét
ctia HPQT dbi v4i Ban diéu hanh.

- Céc Nghi quyét cia PHPCP, Nghi quyét cia HDQT dugc Ban diéu
hanh trién khai dong bd, nhat quéan va hiéu qua, kip thoi théng tin bao cdo va diéu
chinh tién trinh thuc hién pht hop véi tinh hinh thyc té va yéu cau cia HPQT.

5. Két qua giam sat d6i voi Tong giam doc:

- Téng Gidm dbc d3 thuc hién ding nhiém vu, quyén han ctia minh dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia HABECO.

- Téng Giam déc d3 td churc thuc hién céc nghi quyét cua Pai hoi d(‘“)ng cb
dong va Hoi dé“mg quan tri; didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong
tac dau tu.

- Téng Giam dbc thudng xuyén bdo cdo, xin ¥ kién chi dao ciia Hoi dong
quan tri, ddm bao cdng tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty
me theo quy dinh cta phép luat, ché d% chinh sach ctia Nha nudce va Diéu 1€ cia
HABECO.

6. Két qua giam sat doi véi cac can bd quan Iy khac:

Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc duge phan cong. Can bd quéan 1y 1am viéce cé tinh than trach nhiém,
gurong mAau trong cong tac 1anh dao va quan ly didu hanh.
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7. Béo cdo vé hoat ddng ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri:
7.1. Déi véi Chi tich Héi déng quan tri - Ong Tran Dinh Thanh:

- Thyc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ctia Chi tich Hbi dong quén
tri theo quy dinh ctia phép luat, Piu 1& va cac quy ché, quy dinh néi bd cia
HABECO.

- NO luc trong cong tac chi dao diéu hanh, phdi hop v6i Ban diéu hanh
trién khai céc giai phap ddng bo dé nang cao hidu qué san xuét kinh doanh va gia
tri doanh nghiép cuia HABECO.

- Chi dao Ngudi dai dién vén cia HABECO phdi hop véi HDQT cong ty
thanh vién xay dyung va trién khai cac giai phap tiét giam chi phi, ning cao hiéu
qua san xuét kinh doanh ctia don vi, phat huy loi thé so sanh d& déng gop vao
cong tac tiéu thu san pham cia HABECO.

7.2. Déi véi thanh vien HPQT kiém Tong gidm doc - Ong Ngé Qué Lam:

- Thuc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ctia thanh vién HDQT, Téng
giam dbc theo quy dinh ctia phép luét, Diéu 18 va céc quy ché, quy dinh néi bd
cua HABECO.

- Di t6 chirc thuc hién céc nghi quyét ciia Pai hdi dong c¢b déng va Hoi
ddng quan tri, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia HABECO.

- Thudng xuyén bdo cdo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri, dam
bao cong tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty me theo quy
dinh ctia phép ludt, ché d6 chinh sach ctia Nha nudc va Diéu 18 cia HABECO.

- Cung véi HPQT va Ban diéu hanh Téng Céng ty, ludn quyét liét chi dao
viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ciia HABECO.

7.3.D6i véi thanh vien HPQOT - Ong Vii Xudén Diing:

- Thuc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ctia thanh vién HPQT theo
quy dinh ctia phép ludt, Pidu 18 va cic quy ché, quy dinh ndi bé cia HABECO.

- Ong Vii Xuan Diing d4 ciing cac thanh vién khéc trong HPQT x4y dung
céc giai phap, chi dao diéu hanh, én dinh tinh hinh sén xut kinh doanh cua
HABECO. Bén canh d6, Ong Vii Xuin Diing ciing c6 nhiéu déng gop trong cong
tac quan tri doanh nghiép, cong tac k¥ thuat, chét lwgng, san xuét cia HABECO,
cong tac xay dung cac dinh mirc, tiéu chudn k¥ thuét ... gép phin diy manh hiéu
qua san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.4.D6i véi thanh vién HPOT - Ong Tréan Thudn An:
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- Thuc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ctia thanh vién HPQT theo
quy dinh ctia phap lugt, Diéu 1é va cdc quy ché, quy dinh ndi bo cia HABECO.

- Clng céc thanh vién HPQT khéac, Ong Tran Thuén An d4 c6 nhidu déng
g0p trong cdng tac quan tri doanh nghiép, cong tac xay dung chién lugc, x4y dung
va t& chire thue hién ké hoach marketing nhim xay dung, bao vé, phat trién va
khai thac co hiéu qua thuvong hiéu HABECO.

7.5.D6i véi thanh vién HPQT - Ong Bui Hitu Quang:

- Thuc hién nghiém tc nhiém vu, quyén han cda thanh vién HPQT, lam
t6t vai trd 13 ddu mdi trong quan hé va béo cio hoat déng, tinh hinh cia HABECO
v6i c6 dong chién luge Carlsberg Breweries A/S.

- Cung véi cac thanh vién HPQT khéc, Ong Bui Hiru Quang da c6 déng
26p, xay dung, d& xuit v& viée tb chirc quan 1y doanh nghiép, gép phan nang cao
hiéu qua cOng tic quan tri, hidu quéa san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.6. Déi voi thanh vién déc lap HPQT - Ba Quan Lé Ha:

Thuc hién nghiém tic nhiém vy, quyén han cta thanh vién doc 1ap theo quy
dinh cua phap luét, Piéu 16 HABECO ciing nhu cac quy ché, quy dinh ndi bo cua
HABECO. Cung vdi cac thanh vién HPQT khac, Ba Quan Lé Ha da co nhiéu y
kién déng gép trong cong tac quan tri HABECO.

7.7.D6i vdi thanh vién doc ldp HPQT - Ong Tran Danh Ddng:

Thuc hién nghiém tic nhi€m vu, quyén han ctia thanh vién ddc 1ap theo quy
dinh cua phap luat, Piéu 16 HABECO ciing nhu cac quy ché, quy dinh noi b cua
HABECO. Cung véi céc thanh vién HPQT khac, Ong Trin Danh Péng d4 c6
nhiéu y kién déng gbp trong cong tac quan tri HABECO.

8. Bio cdo vé lrong, thit lao thanh vién Hoi dong quin tri da chi trong
nam 2024:

Thoi gian dam i
TT Ho va tén nhiém trong | Chitc danh | S6 tién (VND)
nam 2024
T ngay y
1 | Ong Trin Dinh Thanh | 01/01/2024 dén | oo gcTh 1.190.400.000
hét 31/12/2024
Tl ngay 5 o
> |OngNgoQuéLam | 01/01/2024 dén Th;’}l)hQ"T‘en 163.200.000
hét 31/12/2024
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Theoi gian dam
TT Ho va tén nhiém trong | Chitc danh | S6 tién (VND)
nam 2024
Tt ngay Thanh vién
3 | Ong Bui Hitu Quang | 01/01/2024 dén | HDQT 163.200.000
hét 31/12/2024
Tl ngay Thanh vién
4 |OngViiXuanDiing | 01/01/2024 dén | HBPQT 163.200.000
hét 31/12/2024
Tur ngay Thanh vién
5 |Ong Tran Thudn An | 01/01/2024 dén | HPQT 163.200.000
hét 31/12/2024
T ngay Thanh vién
6 |BaQuanLé&Ha 01/01/2024 dén | dbc lap 163.200.000
hét 31/12/2024 HDQT
T ngay Thanh vién
7 | Ong Tran Danh Pang | 01/01/2024 dén | doc lap 163.200.000
hét31/12/2024 | HPQT
CONG 2.169.600.000

9. Bio cdo vé tinh hinh thwe hién thosi vdn tai Cong ty C§ phin Rwou
va Nuée giai khat Ha Noi va thodi von ddu tw ngoai nganh theo chi dao:

9.1. Vé tinh hinh thuc hién thodi von tai Céng ty Cé phcfn Rurou va Nuoc
gidi khat Ha N¢i (“Halico”):

Trudce két qua kinh doanh thua 18, tinh hinh tai chinh cta Halico tiém 4n
rti ro cao, tir nim 2018, HABECO d4 tién hanh céc cong viéc can thiét @& thoai
toan bd vbn c¢b phén tai Halico. Chi truong thoai vén ctia HABECO tai Halico d
dugc Bo Cong Thuong chép thuén.

HABECO d3 xay dung cac phuong thirc thoai vén, tuy nhién cac phuong
thitc déu dang gdp rit nhidu khé khin, vuéng méc. Nguyén nhéan 1a do két qua
kinh doanh thua 15, Halico khong dap tmg dugc cac diéu kién vé chao béan theo
phuong thirc ddu gia cong khai theo quy dinh tai Luat Ching khoan va cac vian
ban huéng dan thi hanh. P5i véi Phuong 4n chuyén nhwong vén théng qua giao
dich trén hé théng ctia S& giao dich chimg khoan Ha Ndi theo phuong thie khop
1énh hoc thda thuén hién nay khong kha thi do gia c6 phiéu ctia Halico theo két
qua dinh gi4 dang nim ngoai bién d6 gi4 giao dich cb phiéu trén thi trudng va tinh
thanh khoan & mirc rat thip do khéng cé giao dich. Trudc nhimg khé khin néu
trén, dé chii dong xin chi truong thuc hién, trong qua trinh xay dung phwong 4n

7



) ""m-.

s'i “
DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 HABECO i

thoai vén, HABECO d3 thuc hién béo cdo xin ¥ kién chi dao, huéng dan ctia Bo
Coéng Thuong, Bé Tai chinh, Uy ban Chiing khoén Nha nuéc.

HABECO dang tiép tuc phdi hop véi don vi tu van xay dung phuong 4n
thoai vbn, cap nhat tién do ciing nhu cac vudng méc khé khin trong qua trinh
trién khai thuc hién @& bdo cdo véi Bé Cong Thuong. Tiép tuc d& xuat Bo Cong
Thuong xem xét béo cdo Co quan Nha nude c¢6 thidm quyén cho phép HABECO
duoc 4p dung phuong thirc ban déu gia ¢ phiéu Halico tai S& Giao dich chiing
khoan Thanh phé Ha N6i ngay ca khi tinh hinh tai chinh ctia Halico khéng dép
ting duoc cac diéu kién vé chao ban chimg khoan ra céng ching theo quy dinh
cua Luat chimg khoan.

9.2. Vé viéc thodi von dau tw ngoai nganh:

HABECO d3 x4y dung va trinh B6 Cong Thuong xem xét phé duyét Dé an
tai co cAu Tong cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi va cic cong
ty thanh vién, trong d6 cé viéc thoai vén dau tu ngoai nganh san xut kinh doanh
chinh nhim tép trung ngudn luc dé nang cao hiéu qua hoat dong va ning luc canh
tranh cia HABECO.

Sau khi Dé 4n tai co cdu duge phé duyét, HABECO sé& t6 chirc trién khai
xdy dung phuong an thoai vbn tai cac don vi dau tu ngoai nganh, thuc hién bao
c4o xin y kién chi dao cta cac co quan quan Iy Nha nudc cé tham quyén dam bao
cong tac thoai vbn tuan thi theo ding quy dinh ctia phap luat.

10. Bdo cdo vé cac giao dich giita HABECO, cong ty con, cong ty do
Téng cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von dieu 1¢ véi thanh
vién Hoi ddng quan tri va nhirng nguoi ¢ lién quan ciia thanh vién dé; giao
dich giira HABECO véi cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan trj 1a
thanh vién sang lap hoic la ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhét trude thoi diém giao dich:

HABECO d3 téng hop céc giao dich tai Bdo céo tinh hinh quan tri nim
2024 (Van ban s 57/BC-HABECO ngay 23/01/2025) giri Uy ban Chimg khoén
Nha nuéce, Sé Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh, déng thoi da thuc
hién coéng bd thong tin theo diing quy dinh phép lut.

11. Két qua danh gia ciia thanh vién HPQT déc lap vé hoat dong ciia
Héi ddng quan tri trong nim 2024:

Thanh vién HPQT doc 14p ¢ danh gia vé& hoat dong cia HDQT HABECO
nam 2024 nhu sau:

Nam 2024, Hoi ddng quan tri HABECO d3 hoat déng tich cuc, hiéu qua,
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tuan thil quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban phap
luat hién hanh. Céc thanh vién HDQT da tham gia dﬁy du cac cudc hop HPQT va
cho y kién béng vin ban cac van dé thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, thuc
hién t6t nhiém vu va quyén han ctia minh véi tinh thin chi déng, phét huy ning
I 13nh dao cta cac thanh vién HDQT, vi loi ich ciia ¢b dong va su phat trién cia
HABECO. HDQT HABECO d4 c¢6 nhiéu nd lic cing Ban diéu hanh chi dao thuc
hién nhiéu bién phép d& ning cao chét lugng san phim ciing nhu ¢6 nhiéu giai
phép dé ddy manh cdng tac tiéu thu céc san pham cia HABECO trén pham vi
toan quéc, trong d6 c6 su ting trudng cao tai thi truong Mién Nam va xuét khiu
ra thi trudong nudc ngoai.

II. Pinh huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Nhén thirc ré nhitng co héi va thach thic phia trude, ndm 2025, HDQT
HABECO d3 théng nhit mét s6 chi tiéu kinh doanh chinh trinh PHPCP xem xét
thong qua nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cp dich vu hop nhit (bao gdm thué tiéu thu
dic biét): 12.011,2 ty ddng.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Céng ty me (bao gém thué tiéu
thu dic biét): 7.471,1 ty dong.

- Loi nhuan sau thué Céng ty me: 228,9 ty dong.

Pé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia HABECO,
HDbQT dé ra céac bién phép chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon
dé hoan thanh t6t cac nhiém vu, cu thé nhu sau:

1. Cong tac quan tri:

- Thuyc hién dtng chirc ning, nhiém vu, quyén han ciia HPQT dugc quy
dinh tai Piéu 18 va cac Quy ché ndi bé cia HABECO; ning cao ning luc quan tri,
kiém tra, d6n déc viéc thyc hién nhiém vu cta céc thanh vién HPQT.

- Tiép tuc nang cao chét lwong quan tri, 4p dung phuong thirc quan tri tién
tién, nham khai thac hiéu qua céc thé manh cia HABECO, dat dugc tin nhiém
clia ¢b déng va cac nha dau tu.

- Chi dao khai thac t6i wu hé théng quan tri SAP ERP HABECO dé phuc
vu cong tic quan tri. Nang cao hiéu qua ciia hé théng quan tri gitta Téng cong ty
va cac don vi thanh vién.

- Chu trong cong tac dio tao, bdi dudng dé ciing ¢d va nang cao ning luc
cho d6i ngfi can bd quéan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay git va chiu
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nhiéu anh hudng cia méi trudng tu nhién nhiéu bién dong.

- T4 chirc trién khai dé 4n tai co cdu doanh nghiép sau khi d& an duoc phé
duyét, trong d6 cd cong tac thoai von tai don vi hoat ddng kém hi€u qua, ngoai
nganh.

2. Cong tac t6 chirc sin xuét kinh doanh, tai chinh va du tu:

Trién khai va giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu da dugc PHDCD thong
qua, phin d4u hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025. HDQT theo doi sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cia HABECO,
tr 6, dua ra cac chi dao kip thoi va hd tro Ban diéu hanh trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao thuc hién cong tac quan tri tai san, tai chinh doanh nghiép, dam
bao hiéu qua, dap g nhu cau von cho san xuat kinh doanh, t6i wu lgi nhuan va
thuc hién day du nghia vu véi Nha nudc va cac co dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t céng tac du bdo tinh hinh san xuét
kinh doanh, dam bao tinh chii dong, kip thoi trong viéc diéu hanh. Tiép tuc ra soat,
tiét kiém chi phi dé tép trung cho c6ng tac thi truong, phat trién tiéu thu san pham
nang cao hi€u qua hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc theo dbi xu huéng san phdm dd udng va xu hudng bao bi méi
nham cai tién kip thoi. Thuc hién cai tién, nang cao chét luong céac san phém hién
cd, tim céc giai phap dé ha gia thanh san pham. Nghién ciru cdc san phdm méi
phi hop xu thé, dép g thi hiéu ciia ngudi tiéu ding.

- Chu trong phét huy céc sang kién cai tién trong d6 tip trung vao viéc hop
ly héa qué trinh san xuét, cong tac thi trudng phan phdi san phdm dé nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat, danh gia hiéu quéa hoat déng san
xuét kinh doanh ctia c4c cong ty thanh vién, tir d6 dua ra cc giai phép hd tro kip
thoi cho cac don vi gip khé khin, ning cao hiéu qua dau tu vén tai cic cong ty
thanh vién. Chi dao céc cong ty thanh vién tiép tuc phét huy loi thé so sanh dé gép
phén vao cong tac truyén thong thuong hiéu, tidu thu san phidm Bia Ha Noi.

- Chi dao nghién ctru trién khai sb6 héa cac quy trinh nghiép vy, dit lidu;
tich hop cac quy trinh, co s¢& dit liéu thanh hé théng tich hop, dir liéu théng nhét;
khai théc t6i da co s& dit lidu dé xay dung hé théng bao cdo quan tri, lap ké hoach,
du bao. Nghién ctru dé trién khai thuc hién cdc du 4n vé nang cao hiéu qua san
xudt, san xuit sach va tiét kiém ning luong tai cac nha may san xuét.
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 H BEC o

Trén déy la Bao céo vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong ndm 2024 va dinh
hudng hoat §6ng nam 2025 cia HPQT HABECO. Kinh trinh Pai hoi déng cd dong
xem Xét va gop v kién dé hoat déng cia HDQT ngay cang hiéu qua hon, g6p phén
cho su phat trién 6n dinh va bén vimg ctia HABECO.

Trén trong!
o TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHIj TICH
- DHDCD;
- HDQT;
- BKS;

- Luu: VT, VP.HDQT.

Tréan Pinh Thanh
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