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RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
MSDN: 0101376672 Ha Noi, ngaybthéng§ ntim 2024

Sé: 44? /BC-HABECO

BAO CAO
DANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2023

Kinh giri:
- B4 Ké hoach va Pau tu;
- B6 Cong Thuong.

Cin ctr Nghi dinh s6: 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sé didu cua Luat Doanh nghiép,

Thuc hién quy dinh vé cong b thong tin, Téng cong ty C6 phén Bia - Ruou
- Nude giai khat Ha Noi (“HABECO”) xin b4o céo d4nh gid v& két qua thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 v&i ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
CUA HABECO.

1. Tinh hinh chung:

Nzm 2023, tiép tuc 12 ndm c6 nhiéu bién déng do tinh hinh kinh té - chinh
tri thé gi6i dién bién phic tap din dén khing hoang ning lwong, lam phat, 1am
cho gi4 nguyén vét lidu gitt & mirc cao. Nhitng yéu t6 ndy da anh hudng tiéu cuc
dén nén kinh té va hoat dong san xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thu nhép cta ngudi tiéu ding giam, tir @6 dnh huong 16n dén stc mua
nhitng san phim khong thiét yéu nhu bia, rwou, nude giai khat. Bén canh do, viée
dimg hoat d6ng ddi v6i cc co so karaoke chua dat tiéu chuin vé phong chay chita
chay va viéc siét chit kiém tra ndng d6 cbn khi tham gia giao thong kéo dai dic
biét 12 trong dip 18 Tét... cling tic dong khong nho dén hoat dong tiéu thu cla
nganh.

Theo danh gia cua cac chuyén gia nghién ctru thi trudng, trong nam 2023,
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nganh bia c6 sy suy gidm do anh hudng tir khé khin chung ctia nén kinh té. Dé
gianh thi phan, cac hang déu dang tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyén thong,
cac chuong trinh khuyén mai véi gié tri cao, giai thuong hap din huéng t6i nguoi
tiéu ding..., tao nén su canh tranh vo cliing khdc liét trén thi trudng.

Trudc nhitng kho khin, thach thirc néu trén, tap thé can bd cOng nhan vién
HABECO d4 luén c¢6 ging khic phuc nhimg khé khin, xdy dung va trién khai
ddng bo cAc giai phap, phdn d4u hoan thanh dat mitc cao nhat cac chi tidu ké hoach
san xudt kinh doanh.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:
2.1. Cée chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu tiéu thy san phim chinh dat 6.251,4 ty ddng bang 84,8% so
v6i ké hoach.

- Téng loi nhuin trude thué dat 424,6 ty ddng ting 55,0% so véi ké
hoach.

- Murc ¢6 tire ndm 2023 du kién: 11,5%

2.2. Cdc chi 56 tai chinh néim 2023:

- Hé s6 phan 4nh kha ning thanh todn dugc dam bao (>1);
- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén diéu 18 dat 14,41%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chu so hitu binh quan (ROE) dat

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén tdng tai san binh quan (ROA) dat 5,73%;

- Hé s6 no trén vn chi s& hitu thip: 0,32.

Céc sb lidu trén cho thay, mic dit gip nhiéu khé khin nhung HABECO vén
dam bao dugc hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh
cén d6i, an toan, thuc hién duoc muc tiéu bio toan va phat trién vén cht s¢ hitu.

3. Nhirng gidi phap cia HABECO da thyc hién trong nim 2023:

3.1. Céng tdc thi truong : Trong nim 2023, HABECO d3 trién khai nhiéu
hoat dong mang tinh chién luoc dé thic dﬁy cong tac ban hang, cu thé:

- Chién lugc dinh vi thuwong hiéu va phdt trién san pham: Nghién ctru, cai
tién chat lwong san phim, phd hop v6i nhu ciu cua ngudi tidu ding. Nang cép
bao bi, nhdn mac nhim phi hop thi hiéu ngudi tidu ding dic biét 1a nhém khach
hang tré.



- Chién lugc xdy dung va phdt trién thuong hiéu: Tap trung gia ting gié tri
thuong hiéu, nang cao chat luong truyén thong thwong hiéu, gia ting tin suit, d6
phtl quang c4o trén céc kénh truyén thng va hién dai. X4y dung céc hoat dong
trai nghiém cia khach hang vé&i thuong hidu théng qua céc hoat dong truyén théng
quang bé tryc tiép tao nén su két nbi da chidu véi ngudi tiéu dimg.

- Chién lege xiic tién thwong mai: Xay dung Chuong trinh khuyén mai cho
ngudi tiéu dung thich ing véi bién dong coa thi trudng dé gia ting stc canh tranh
cua thuong hiéu, gia ting sy ing hd ctia ngudi tiéu ding, hd tro phat trién phan
phéi va kinh doanh cia HABECO nhim bao vé va mé rong thi truong.

- Chién lwoc phdn phéi va phdt trién thi truong: Mang tinh tap trung va cu
thé hoa, phu hop véi dic tinh thi truong, bbi canh canh tranh va ngudn luc clia
HABECO trén timg khu vuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam. Kiém so4t hé
thong phan phdi va hé thong diém ban, da dang héa mé hinh phan phdi cua
HABECO théng qua kénh Thuong mai dién tir, kénh ban hang hién dai.

- Téng cudng sy phdi hop gitra cdc don vi thanh vién dé thyc thi chién luge
thi trudng dong bo, gia ting hidu qua dAu tw dbi véi cac hoat dong tai thi trudng.
Trién khai céc giai phap: mé nha phan phdi va cac diém bén, trién khai c4c chuong
trinh xtc tién ban hang hudng t6i ngudi tidu dimg, dic biét trong dip Tét Nguyén
ban.

Nam 2023, ciing 14 ndm danh diu mot budce phat trién 16n trong hoat dong
xudt khau cia HABECO khi budc ddu thanh cong trong viée ky két dugc hop
ddng xuét khau Bia Ha Noi véi thi truong M§, mot thi trudng véi nhitng yéu ciu
khét khe ddi voi hang hoa nhép khéu.

3.2. Cong tac vat tw nguyén liéu :

Nim 2023, gi4 cia mot s6 nguyén vat liéu chinh cé nhidu bién dong. Nhiing
anh huéng béi 1énh cAm xuit khau gao, dudng tai mot s6 quéc gia c6 ngudn cung
16n d&n dén sy khan hiém trén thi tradng, ddy gi4 nguyén liéu ting cao, dic biét
vao nhimg thang cubi nam.

Trude bdi canh d6, HABECO di cha d6ng khai thac céc ngudn cung g,
diéu tiét va phan phdi nguyén v4t liéu dam béao dung va dua voi chi phi hop 1y, hiéu
qua, tir 6 dam bao muc tiéu loi nhuin trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

3.3. Cong tdc tai chinh :

- Trong ndm 2023, HABECO luén dam bao d4p tmg du vén cho hoat déng
SXKD tai moi thoi diém, t6i wu duge loi nhuén tai chinh; thuc hién tiét gidm va
tam dirng cac hoat ddng, chi phi chua can thiét @& danh nguén luc cho cong tac
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ban hang, gilip ting cudng stc canh tranh ciia san phim mang thuong hiéu
HABECO trén thi truong.

- Bén canh c4c giai phap vé can d6i san luong san xuét, hd trg k¥ thuat dé
dam bao ning suét, chét lugng san phadm, Tong cong ty tiép tuc thuc hién cac giai
phap hd tro tai chinh déi véi cic Cong ty thanh vién dang gip kho khin nhim
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta céc don vi duoc lién tuc, két qua sén
xuat kinh doanh dugc céi thién. Tir 46, gop phin ning cao hiéu qué san xuét kinh
doanh toan t6 hop.

- Tiép tuc quan trj chi phi cling nhu gia thanh san phim tai Cong ty me va
cac cong ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gi4 thinh san phim, ting hiéu
qua hoat dong.

- Theo ddi st sao va du bao kip thoi tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh phuc vu cong tac diéu hanh dam bao hoan thanh muc tiéu loi nhuin
ma Pai hoi ddng cb dong da giao.

3.4. Cong tdc nhdn su :

- P4 thuc hién cir lai Nguoi dai dién phin vén Nha nudce tai HABECO, b
nhiém lai can bd giit chirc vu Chii tich Hoi déng quan tri Téng cong ty, Tdng gidm
ddc Téng cong ty, Truong Ban Kidm soat nhiém ky 2023-2028.

- P thyc hién bé sung 01 Thanh vién déc 1ap Hoi ddng quan tri Téng cong
ty.

- D3 trién khai thyc hién 14y phiéu tin nhiém nam 2023 dbi véi cac chirc
danh 1anh dao quan ly theo quy dinh.

- Da thyc hién ra soat quy hoach céac chirc danh do B6 Céng Thuong quan
Iy giai doan 2023-2026 va x4y dung quy hoach cac chirc danh do B§ Cong
Thuong quan 1y giai doan 2026-2031.

- Can d6i, diéu dong linh hoat lao ddng gifta cic bd phan dam bao dép tmg
yéu cAu phuc vu san xuat, kinh doanh va phu hgp voi ndng luc cia nguoi lao ddng.

- Lubn duy tri thyc hién cac ché d6, chinh sach dé nguoi lao ddng dugce
hudng cac ché @6 luong, thudng theo vi tri cong viéc, mirc d§ hoan thanh céng
vide va két qua kinh doanh cta Tdng cong ty. Ngoai ra, Tdng cong ty ludn dam
bao viéc chi tra lvong thudng hiéu qua, cong bﬁng va canh tranh vé1 muc luong
thi truong.

- Trién khai mdt so khoa dao tao d€ nang cao hiéu qua cong viéc va chat
lugng nguoi lao dong.



3.5. Cong tac ky thudt

- Téng cudng cdng tic img dung Khoa hoc cdng nghé, hgp tac voi cac
chuyén gia nuéc ngoai, gop phan 6n dinh, néng cao chit lugng san phim, giam
chi phi trong san xuét, ddy manh tiét kiém trén toan hé théng HABECO.

- Lién tuc cai tién quy trinh san xuat, ki€ém soat tot hiéu suat thu hoi ting
cong doan, thyc hién muc tiéu tiét kiém nguyén vat liéu, giam gia thanh san xuat.

- Cai tién, nang cao chat lugng ddi voi cac san pham hién c6, dap tng céc
xu huéng bao bi, xu huéng san pham méi trong nganh d6 udng dé c6 sy thay dbi
kip thoi, phtt hop véi nhu ciu tiéu ding.

3.6. Céng tdc dau tw :

- Thl_I'C hién cac nhiém vu lién quan dén viéc mo rong hé théng SAP ERP
tai HABECO: hoan thién céc chiic ning va hé thdng bao céo ciia phan hé quan Iy
chét luong; dwa vao van hanh phén hé hop nhét bao cdo tai chinh (EC — CS) tai
toan Tbng cong ty; nghiém thu va ban giao hé thdng tai Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.

- Hoan thanh thi cong xay dung, 1ap dit va dua vao sir dung man hinh LED
tai thanh ph6 Thanh Hoa, dép img muc tiéu vé tuyén truyén, quang bé théng tin
ctia tinh két hop khai thac quang cdo thwong mai ctia Téng cong ty theo hinh thirc
x4 hoi hoa.

3.7. Sdng kién cdi tién:

Hoat dong sang kién cai tién luén duoc khuyén khich, trong nim c6 174
sang kién cai tién. Céc sang kién déu duogc thyc hién trién khai va dem lai hiéu
qué kinh té ciing nhu pht hop véi chién luge, dinh hudéng cia HABECO trong
linh vire s6 hoa, nang cao cong tac quan tri hé théng, cai tién chét lugng san phim
va t61 wu hoa san xuit mang lai gi4 tri lam loi trén 25 ty ddng.
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BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA DOANH

NGHIEP NAM 2023
hién cia ca to
TT Chi tiéu bvT z 5 Thue hién llO’p Cﬁl’lg ty
Keé hoach nim S me - Cong ty
con
A B C 1 2 3
I | Tinh hinh sin xuit
1 | Bia cac loai: 1000 1 196.960 188.224 491.310
2 | Nudc dong chai Uniaqua | 1000 1 2,022 1.892 2.167
3 | Ruogu céc loai - - - 2.503
4 | Nt khoén cac loai Tr.nat - - 307
5 | Thuy tinh cac loai Tan . . 31.079
II | Két qua kinh doanh - -
1 | Téng doanh thu v 2 5.589,91 7.900,96
dong
Doanh thu tiéu thy san
phdm chinh (bao gom 2 7.367,3 &EI514 -
thué TTPB)
2 | Loi nhuan truée thué Ty 273,90 424,63 464,34
dong
3 | Loi nhuan sau thud 1y 222,10 334,04 354,68
dong
g | HHuEva sae Khad 4 : 1.670,73 3.698,44
ndp Nha nude dong
5 Kim ngach xuét nhéap Ty i
khau (éu cd) dong B
San phém dich vy céng
6 | DT PR . i ]
ich (néu co)
7 | Téng sb lao dong Nguoi 529 515 .
8 | Téng quy lwon I 143,52 145,32 -
g quy luong dong . ;
a, | Quy luong quan Iy - 10,26 J2:31 -
g, | AT BERaride - 133,26 133,01 i
dong
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2. Cac khoan diu tu tii chinh

Don vi tinh: Déng

i Noidnnp 3??275353
I | Pau tw tai chinh ngin han 2.210.721.900.000
1 | Tién gt c6 ky han gbc trén 3 thang dén 12 thang 2.210.721.900.000
II | Piu tu tai chinh dai han 1.264.834.097.533
1 | Pau tu vao cong ty con 1.122.326.153.223
2 | Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 131.369.420.164
3 | Pau tu gop vén vao don vi khac 36.250.000.000
4 | Dy phong dau tur tai chinh dai han (*) (25.111.475.854)
5 | Pau tu nam gitr dén ngay d4o han -

Tong cong = (I) + (II)

3.475.555.997.533

II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

HABECO hién ¢6 16 cong ty con, hoat dong chu yéu trong linh vuc sén xudt
kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat. Trong nam 2023, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cac cong ty thanh vién dang gip rt nhidu khé khin do gia nguyén nhién vét liéu
dau vao tang cao 1am cho gi4 thanh san phim ting, cing v6i d6 14 tinh hinh cach tranh
gay gat trén thi truong, trong khi strc mua cla nguoi tiéu dung giam.
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Trudc nhitng khé khan néu trén, ngay tir nhitng thang ddu nim, Hoi ddng quan
tri HABECO d4 chi dao Ngudi dai dién von tai cac cong ty thanh vién cing Hoi dong
quan tri, Ban giam d6c cong ty trién khai cic bién phap tng phé véi da ting gia cta
hang hoa, t8i wru hoa cac nguén luc nhim 6n dinh san xuét, tiéu thy, xay dung cac
chwong trinh hd tro khach hang, diy manh tiéu thy, phén ddu hoan thanh ¢ muc cao
nhét céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, cu thé:

- Ra soat, xac dinh cac ké hoach chi phi thuc su can thiét cho san xuat, kinh
doanh, cat giam cac chi phi chua cép thiét. Tam dimg cac hang muc dau tw, mua sam,
chua thuc su cap bach trong thoi diém hién tai. Xy dung va trién khai phuong an sap
xép, tinh gon lao ddng linh hoat theo ké hoach san xuét kinh doanh nhim ting ning
suit, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Tiang cudng cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, ci tién hop
Iy hoa qua trinh san xuét. Nghién ctru lwa chon, thay thé cac loai nguyén liéu nham
tiét kiém chi phi, d&dm bao chéit luong nham giam gia thanh san xuét. Nghién ciru cac
dong san phdm moi, san pham thay thé ¢ dap tng nhu cau thi truong dac biét 1a xu
hudng tiéu dung cua khach hang gidi tré.

- Dbi voi cac don vi c6 hoat dong kinh doanh thwong mai thudng xuyén theo
d5i dién bién, danh gia nhu ciu thi trudng qua d6 tip trung ngudn luc, chi phi cho thi
truong, phét trién san phdm, c6 danh gia giita chi phi gan véi hiéu qua kinh doanh.
Yéu cau don vi c6 sang kién cai tién vé cong tac thi truong.

- Tang cudng cong tac quan tri tai san, ngudn vén, dong tién; quan tri tinh hinh
thuc hién ké hoach chi phi nhiam theo doi sat sao va phan tich su bién dong cia cac
yéu t6 anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra cac di bao kip thoi dé chu
d6ng trong cong tac didu hanh.

Céc cong ty con ctia HABECO di nd luc phin ddu, khic phuc kho khin, tiét
giam chi phi, nang cao hiéu qua hoat d6ng san xuit kinh doanh. Két thuc nam 2023,
c6 12 cong ty con (trén tong sb 16 cong ty con) cia HABECO c6 két qua kinh doanh
151. C6 4 cong ty con c6 két qua kinh doanh 16.
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Trén day 13 ndi dung Béo cdo danh gia két qua thuc hién K& hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023 cia Téng cong ty Cb phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi.

Tréan trong!
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