BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA- Pic lap - Ty do - Hanh phic
RUQU-NUOC GIAI KHAT HA NOI
sé: 304 /HABECO-VP.HDPQT Ha Noi, ngay AB thang A4 nim 2024

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gui:
- Uy ban Chung khoan Nha nudc;
- S¢& Giao dich ching khoan thanh phé Ho6 Chi Minh.

1. Tén tb chic: Téng Cong ty co phén Bia - Rugu - Nudc
giai khat Ha Noi (HABECO)
- Mi chirng khoan/Ma thanh vién:  BHN

- Pia chi: $6 183 phd Hoang Hoa Tham, phuong Ngoc
Ha, Quan Ba Dinh, thanh pho Ha No&i

- Dién thoai lién hé: 02438453843 Fax: 02437223784

- E-mail: Habeco@habeco.com.vn

2. Nbi dung thong tin cong bd:
Bién ban hop, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 26/4/2024 cua
Téng Cong ty cd phin Bia - Rugu - Nude giai khat Ha N6i va tai liéu hop kém theo
trong Bién ban hop, Nghi quyét Dai hdi dong ¢ d6ng thudng nién néu trén.
3. Théng tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir clia Téng cong ty vao
ngay Ab../412024 tai duong dan http://www.habeco.com.vn.

Chting i xin cam két cac thong tin cong b6 trén day 1a dung s thdt va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap luat veé ndi dung céc thong tin d& cong b.

DAI DIEN TO CHUC
JRUQC UY QUYEN CBTT
KONG GIAM POC

Tai liéu dinh kém:

- Bién ban hop, Nghi quyét DHDCPD thudng
nién nam 2024; A
- Tai liéu’ hop kém theo Bién ban hop va ‘! L)
Nghi quyét PHDCPD thuong nién 2024; ‘ =

BAUOGC gwhm



HABECO"*

BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
BIA - RUQU- NUGC GIAI KHAT HA NOI

PAI HOI DONG CO DONG THUGONG NIEN NAM 2024

Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2024

_ BIEN BAN HQP o
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

A. THONG TIN CHUNG

1. Tén Doanh nghiép: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT
HA NOI

2. Ma sb doanh nghiép: 0101376672

3. Tru s& chinh: S6 183 phé Hoang Hoa Tham, phuong Ngoc Ha, quén Ba Dinh,
TP. Ha No1

4. Thoi gian: Tu 9 gio 0 phat dén 10 gio 0 phat ngay 26 thang 4 ndm 2024

5. Dia diém: Héi truong Téng cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha
N6i, s6 183 phd Hoang Hoa Thém, phudng Ngoc Ha, quén Ba Dinh, TP.Ha Noi.

6. Chuwong trinh va ndi dung Dai hoi:

- Xem xét thong qua Quy ché t6 chirc Pai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2024
Téng cong ty Cb phan Bia — Rugu — Nudc giai khat Ha Noi.

_ Xem xét Béo céo caa Ban didu hanh danh gia hoat déng SXKD nim 2023 va ké
hoach 2024.

- Xem xét B4o cdo cta Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat ddng nam
2023, dinh huong nam 2024.

- Xem xét B4o cdo ctia Ban kiém so4t tai Dai hoi dong c6 dong thudong ni€n nam
2024.

- Xem xét T trinh thong qua phuong &n phéan phéi loi nhudn ndm 2022.

_ Xem xét To trinh théng qua Béo cdo tai chinh va phuong 4n phan phdi loi nhuén
nim 2023.

- Xem xét To trinh théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2024,
- T trinh thong qua phuong an phén phéi loi nhuan nam 2024.

- Xem xét To trinh thong qua quyét toan luong, thii lao nam 2023; mitc tién lwong,
tht1 lao ké hoach nam 2024 cta thanh vién Ho1 ddng quan tri va Ban kiém soat.



PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024

HABECO

- Xem xét T trinh lua chon cong ty kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2024,

- Xem xét toan van Bién ban hop va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong

nién 2024.

Thanh ph?{n tham dy Dai hi:

. Khach moi:

Céc Ong Ba dai dién Cuc, Vu ciia B6 Cong Thuong.

. Thanh vién HPQT:

Ong Tran Pinh Thanh - Chu tich HDQT
Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién HDQT
Ong Vit Xuan Diing - Thanh vién HDQT
Ong Tran Thuin An - Thanh vién HDQT
Ong Bui Hitu Quang - Thanh vién HDQT
Ong Tran Danh Péang — Thanh vién dc 14p
Ba Quan Lé Ha — Thanh vién doc lap

. Thanh vién Ban kiém soat:

Ba Chit Thi Thu Trang — Trudng Ban kiém soét.

Ong Tran Pic Giang — Kiém soat vién.

. Thanh vién Ban Diéu hanh:

Ong Ngb Qué Lam — Tong Gidm dbe

Ong Vil Xuan Diing — Phé Téng Giam doc
Ong Pham Trung Kién — Pho Tong Giam dée
Ong Tran Thuén An — Pho Téng Giam doc.
Cung cac ¢o dong cia Téng Cong ty

DIEN BIEN PAI HOI

Khai mac Dai hoi:

Pai hoi da nghe 6ng Trin Minh Tudn — Chénh Van phong Hoi dong quéan trj -

Thay mit Ban t& chirc phét biéu khai mac Dai hoi.

IL

Bio cao tw cach kiém tra co dong tham du Dai hoi:

Pai hoi d3 nghe Ba Chtr Thi Thu Trang — Trudng Ban kidm tra tu cach c6 dong

bdo cao két qua kiém tra tu cach cb dong. Két qua nhu sau:



DAIHOI PONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2024 HABECO®:
- Tong s6 ¢6 phan cua HABECO 12 231.800.000 ¢6 phan, twong tng 231.800.000
phiéu biéu quyét (01 o phan/01 phiéu bidu quyét).

- Téng sb ¢6 dong tham du Pai hoi Vao thoi diém 9 gio 0 phat ngay 26/4/2024 1a
9 ¢b dong, dai dién cho 230. 753 050 ¢d phan tong ung 230. 253 050 phiéu biéu
quyet, dat ty 1& 99,3326% tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét clia cb dong HABECO.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay

17/6/2020 va Diéu 1& t6 chirc va hoat déng cua Téng Cong ty sua d6i 1an tha nam

ngay 28/4/2021, cudc hop Dai hoi ddng c6 déng thuong nién cua Tong Cong ty co
phin Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi ngay 26/4/2024 du diéu kién tién hanh.

III. Thong qua Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.

Chii toa Dai hoi — Ong Trin Dinh Thanh - dé xuét va xin y kién Dai héi thong
qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:

1.  Doan Chu tich

- Ong Tran Pinh Thanh - Chi toa dai hoi

- Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién
- Ba Pham Thu Thuy - Thanh vién
2.  Ban Thuw ky:

- BaNguyén Thi Minh Phuong - Thanh vién
- Ba Ta Nguyét Minh - Thanh vién
3. Ban Kiém phiéu:

- Ong Nguyén Nhu Khué - Truong ban
- BaNguyén Minh buc - Thanh vién
- BaNguyén Thi Lan Anh - Thanh vién.

Y kién ciia co dong: Khong co.

Phwong thirc biéu quyét: Gio The biéu quyét

Két qua biéu quyét:

Téng s phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong dé:

Phan loai phiéu S6 lwrong phleu Ty 1é twong ing trén tong so phleu bleu
biéu quyet quyet ctia ¢0 dong du hop va biéu quyet
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 y kién 0 0
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PAI HOI DONG CO bONG THUONG NIEN NAM 2024 HAB ECO*:
Két luan: Dai hoi thong nhét thong qua Danh sach Poan Chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu.

IV. Théng qua Chuong trinh va Quy che to chire Dai hgi dong c6 dong thuong

nien 2024:

Dai hoi nghe Ba Pham Thu Thiy — Thay mat Poan Chu tich trinh bay ndi dung
Chuong trinh va Quy ché t6 chuc Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2024 trinh Dai
ho61 thong qua.

Y kién ciia c6 dong: Khong co.

Phuong thire bieu quyet: Gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét:

Tong so phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

rPhﬁn loai phiéu S6 phiéu biéu Ty 1€ twong Gng trén tong so phiéu
| quyét biéu quyét ciia ¢6 déng du hop va
biéu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0

Két luan: DPHDCD théng nhét théng qua Chuong trinh hop va Quy ché t6 chuc
DHDPCD thuong nién 2024 cua Tdng cong ty cb phén Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
N©bi.

V. Céc Bdo cdo, To trinh dwge trinh bay tai Pai hoi va tién hanh biéu quyét:

1. Cdc Bdo cdo dwoc trinh bay tai Dai hoi:

- Ong Ng6 Qué Lam —~Tong Giam déc - Pai dién Ban diéu hanh trinh bay Bao céo
cta Ban diéu hanh danh gia hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach nam 2024 (Vén
ban dinh kem).

- Ong Trin Pinh Thanh — Cht tich HPQT trinh bay Béo céo hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri veé quan tri va két qué hoat dong nam 2023, dinh huéng ndm 2024 (Van
ban dinh kem).

- Ba Chir Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém soat trinh bay Béo céo ciia Ban kiém
so4t trinh Pai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2024 (Van ban dinh kem).

2. Cdc To trinh dwoc trinh bay tai Dai hoi:

Ba Pham Thu Thuy trinh bay:

- T trinh théng qua phuong an phan phéi loi nhuén nam 2022,
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DPAI HOI BONG CO PONG FHUONG NIEN NAM 2024 I-IAB Eco S
- To trinh théng qua Béo cdo tai chinh va phuong én phén phdi loi nhuén nam
204y

- To trinh théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2024.

- To trinh thong qua phuong én phan phéi loi nhuén ké hoach nam 2024.

- To trinh théng qua quyét toan luong, thu lao nam 2023; mic tién lwong, thu lao
ké hoach nam 2024 cta thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

- To trinh lya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024.

3. Béo cdo két qua kiém tra tu cich c6 dong trude khi biéu quyet
Dai hoi da nghe Ba Chur Thi Thu Trang — Truong Ban kidm tra tu cach cb dong
béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong trudce khi biéu quyét. Két qua:

Ton@ s6 ¢6 dong tham du Dai hoi Vao thoi diém 9 gio 50 phut ngay 26/4/7024
a9 co dong, dai dién cho 230.253.050 cd phan phé thong, dat ty 1€ 99,3326% 56
phiéu cé quyén biéu quyét cua Tbng cong ty.

4. Két qua biéu quyét
Dai hoi da biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyet de thong qua céc bao
cdo, To trinh d3 trinh Dai hoi. Noi dung dugc thong qua va két qua biu quyét cu thé
nhu sau:
Noi dung 1. Thong qua Béo cao cua Ban diéu hanh danh gi4 hoat déng san xuét
kinh doanh (“SXKD”) nam 2023 va ké hoach nam 2024 (Ban dinh kém), nhu sau:

1. Két qua SXKD ncim 2023:

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 6.251,4 ty dong
- Téng loi nhuén trude thué: 4246 ty ddng
- Nop ngén séach: 1.767.8 ty dong
2. Ké hoach SXKD ncim 2024:

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 6.543,3 ty dong
- Téng loi nhuén trude thué: 248,7 ty dong
- N&p ngén sach: 1.832,3 ty dong

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong dé:

Phan loai phiéu S6 phiéu biéu Ty 1¢ tu’o’ng ing trén tong s6 phiéu
quyét biéu quyet ctia ¢b dong du hop va
biéu quyet
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.253.050 100%
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PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 FIABECO™*
Khéng tan thanh 0 0%

Khong cé y kién 0 , 0%

Néi dung 2. Thong qua Béo céo ctia Hoi dbng quan tri vé quan tri va két qua
hoat dong ndm 2023, dinh hudéng nam 2024 (Ban dinh kem)

Két qua biéu quyét:
Téng sb phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu - S6 phiéu bi¢u Ty I¢ tuwong rng trén tong so phleu :
quyét biéu quyet clia ¢b dong du hop va |
- bicu quyét |
Hop 18 230.253.050 100% |
Khong hop 1€ 0 0% |
Téan thanh 230.253.050 100%
. Khéng tan thanh 0 0%
] Khéng co v kién 0 0%

No6i dung 3. Thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat tai Dai hoi dong cb déng
thuong nién ndm 2024 (Ban dinh kém).

Két qua biéu quyét:

Téng s phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong dé:

Phan loai phiéu S6 phiéq biéu | Ty 1¢ twong ung trén tong 50 phleu
quyét biéu quyet cua cd dong du hop va
biéu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong ¢ v kién 0 0%
Noi dung 4. Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2022 nhu sau:
TT Chi tiéu S6 tién (dong)
I Té6ng loi nhuén sau thué nam 2022 422.020.613.003
I | Phéan phdilgi nhuin sau thué nim 2022 422.020.613.003
1 Trich lap cac quy Cong ty me 74.085.123.883
1.1 Qu¥ khen thudng, phuc loi Cong ty me 72.789.123.883
1.2 | Qu¥ khen thudng Ban diéu hanh 1.296.000.000
2 | Tra co tlc nim 2022 347.700.000.000
- Ty 1€ chi tra (%) 15,0




HABECO?*

PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
TT Chi tiéu S6 tién (d6ng)
3 Loi nhuén con lai chua phin phoi 235.489.120
|

Do tv Ié chi tra cé tirc lé hang thdp phdn dén t6i loi nhugn chira phdn phéi con
lai la 333 489.120 déng, phan loi nhudn dé lai nay HABECO sé€ cong don thuc hién

chi tra ¢é tike vao ndm sau.
Keét qua bieu quyét:
Téng s6 phiéu bieu quyét: 230.253.050 phicu. Trong do:

Phan loai phiéu | Sb phiéu biéu Ty I¢ twong ng trén tong 50 phleu
quyét biéu quyet cua co dong du hop va
biéu quyét (%)
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khoéng hop 1€ 0 0%
Tanthanh | 230.253.050 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 0 0%

N6i dung 5. Thong qua Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat
nam 2023 da duoc kiém toan.

Két qua biéu quyét:

Téng s phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

Phén loai phicu S6 phiéu biéu Ty I¢ twong u’ng tren tong 50 phleu
quyét biéu quyet ctia ¢b dong du hop va
biéu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

Noi dung 6. Thong qua viéc liy ¥ kién cb dong vé phuorng 4n phan phbi loi
nhuin nam 2023 sau khi B Céng Thuong va Bo Tai chinh co y kién.

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu S6 phiéu biéu Ty 1€ twong ung trén tong sé phiéu
quyét biéu quyét cia co dong du hop va
biéu quyét
Hop 1 230.253.050 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.253.050 100%

7

F YRR ]

BN £



HIABECO =

PATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Khéng tan thanh | 0

0%

Khéng cd v kién 0

0%

Noi dung 7. Théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2024 nhu sau:

Chi tiéu DPon vi tinh | Ké hoach 2024
1. Doanh thu tiéu thu san phém chinh Ty dong 6.543.,3 |
2. Tong loi nhuén trudce thué Ty dong 2487
3. Téng loi nhuan sau thué Ty dong 202,0
4, Mtc chia cb tic % 73

Két qua biéu quyét:

Téng sb phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu Sb phiéu biéu Ty 1€ twong ung trén tong so
quyét phiéu biéu quyét ciia c6 dong du
hop va biéu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khoéng hop [€ 0 0% i

Téan thanh 189.673.450 82,3761%

Khong tan thanh 0 0%

Khéng c6 ¥ kién 40.579.600 17,6239%

Noi dung 8. Théng qua phuong dn phén phéi loi nhuén nam 2024 nhu sau:

T Chi tiéu S tién (dong)

I | Ké hoach lgi nhuén sau thué nim 2024 202.022.605.678
II | Loi chua phin phéi nim trudc chuyén sang 10.769.050.005
IIT | Phén phdi lgi nhuin sau thué nam 2024 212.791.655.683

1 | Trich lip cac quy Cong ty me 29.704.879.550
1.1 | Quy khen thudng, phtc loi Cong ty me 28.984.879.550
1.2 | Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh 720.000.000
2 | Tra co tirc nim 2024 173.850.000.000

- | Tyléchitra 7,50%
3 | Loi nhuin con lai chua phin phoi 9.236.776.133

Két qua biéu quyét:

Téng sb phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong dé:




HABECO”¢

PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Phan loai phleu S6 phleu biéu Ty I¢ twong ung tren tong 50 phleu
quyét biéu quyét ciia i) dong du hop va
biéu quyet
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh | 230.253.050 100%
Khoéng tan thanh 0 0%
Khong cé v kién 0 0%

N§i dung 9. Thong qua quyét toan tién luong, thit lao ndm 2023; muc tien luong,
thi lao ké hoach nim 2024 cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt:

1. Quyét toan tién luong, thu lao nam 2023 cua Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
soat:
STT Dién giai S6 tién (ddng)
1 | Ké hoach tién lwong va thu lao theo Nghi quyét
PHDCD nam 2023

3.786.000.000

2 | Thuc hién 4.543.200.000
Tién luong cua thanh vién HDQT, BKS chuyén trach 2.908.800.000
Thu lao cia thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 1.634.400.000
3 | Két luan: Chénh léch thuc hién so v6i ké hoach thong
) ' | : : 757.200.000
qua PHDCD 4

2. K& hoach tién luong, tht lao, tién thudng cia Hoi déng Quan tri va Ban Kiém
so4t nam 2024:

a) K& hoach tién luong, thu lao

- Tién luong cta thanh vién Hoi ddéng quan tri, Ban Kiém soat chuyén trach:
2.424.000.000 dong.

- Thd lao cia thanh vién Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat kiém nhiém:
1.464.000.000 dong.

Téng cong: 3.888.000.000 ddng

b) Tién luong, thu lao, tién thuong thue hién: s& dugc quyét toan theo nguyén
tac quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao
dong Thuong binh va X4 hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thu lao, tién thudng ddi véi cong ty co cb phén, vén gop chi phéi ctia Nha nuéce co
xem xét loai trir yéu t6 khach quan anh hudng dén nang suat va loi nhuén thuc hién
nam 2024.

Két qua biéu quyét:
Tbng sb phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

& . s
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HABECO' -

DAI HOI PONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2024

Phén loai phiéu S6 lwong (phleu) Ty 1€ tuwong ung tren tong so phleu
| biéu quyét cua co dong dw hop va
i biéu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khéng hop I¢ 0 i 0%
Téan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong co v kién | 0 0% B

Noi dung 10. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Iwa chon cong ty kiém toan co uy

tin trong danh sach cong ty kiém todn duoc chap thuan kiém toan cho don vi ¢o loi
ich céng chung thude linh vuc chtng khodn ndm 2024 ctia Uy ban Chung khoén Nha
nudc dé kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024.

Két qua biéu quyét:

Téng sb phiu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong do:

" Phén loai phiéu S6 lwgng (phiéu) Ty 1€ twong ung tren tong s6 phleu
biéu quyét ciia cb dong du hop va
bicu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Tan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0%

Noi dung 11 Dai hoi théng nhat thong qua Dy thao Bién ban hop va Nghi quyet
Dai hoéi dong cd d‘ong thuong nién nam 2024 bang hinh thirc gio Thé biéu quyét véi
két qua bidu quyét nhu sau:

Tdng s6 phiéu biéu quyét: 230.253.050 phiéu. Trong dé:

Phan loai phiéu S6 lwong (phicu) Ty 1€ twong g trén tong s6 phiéu
biéu quyet ctia ¢b dong du hop va
biéu quyét
Hop 1€ 230.253.050 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.253.050 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 v kién 0 0%

V. Thao luin tai Pai hoi.

DP&i v6i ndi dung thao luan tai Pai hoi, dudi sy chi tri ctia Chi toa, cac ¢6 doéng

duoc d& nghi dit cau hoi, phat bidu y kién.

Tuy nhién, cdc c6 dong khong cd y kién nao.
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DAIHOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024
C. BE MAC PAI HOI

Ong Tran Pinh Thanh — Chu toa phat biéu két thic Pai hoi.

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 cia Téng Cong ty C6 phan Bia —
Ruou — Nude giai khat Ha Noi két thuc vao lae 10h00 cung ngay. Bién ban hop dugc
lap thanh 01 ban goc va dugce luu tai tru s& Tong cong ty./.

TRAN DPINH THANH
Ban Thu kv Pai hoi
Ky boi: Ky béi:
N M
Ba Nguyén Thi Minh Phuong Ba Ta Nguyét Minh
Chtre vu: Thu ky Dai hdi Chtre vu: Thu ky Dai hoéi

i



PHU LUC

HDANL/SACH PANG KY CO PONG

(Kem theo Bi Xai hoi dong co dong thuong nién ngay 26/4/2024)
STT | Ma cb dong C5 dong Itjga?::}é? b Pdlgg‘: o
B (néu cd) ;
1 BHN-0346 | NGO QUE LAM 1.100
2 BHN-0387 | PHAM THU THUY 50
3 BHN-0428 | TRAN ANH DUNG X 70.000
4 BHN-0487 | TRAN DINH THANH 6.900
5 BHN-0564 | POAN NHU THEM 2.000
6 BHN-0565 | POAN NHU THEM 1.000
7 BHN-0618 | BO CONG THUONG X 189.592.400
8§ | BHN-0707 | CARLSBERG BREWERIES A/S X 40.198.200
o | BIN0709 giﬁf&ggﬂ?ﬁggﬁ GMALL 381.400
TONG CONG 230.253.050
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~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
RUQU-NUGC GIAI KHAT HA NOI

’ R 6 v
S6 o,f /NQ-DHPCB-HABECO Ha Noi, ngay ag thang 4 nam 2024

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Cin ct Diéu 1é t chirc va hoat dong cua Téng cong ty C6 phén Bia - Ruou -
Nudc giai khat Ha Noi stra doi lan thir nam tai Dai hoi dong cd déng thuong nién
ngély 28 théng 4 nam 2021;

thudng nién Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha NOoi.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo cia Ban diéu hanh danh gia hoat déng san xuét
kinh doanh (“SXKD”) nam 2023 va ké hoach nim 2024 (Ban dinh kém), nhu sau:

1. Két qua SXKD ném 2023:

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 6.251,4 ty dong
- Téng loi nhuén trude thué: 4246 ty dc‘“)ng
- N6p ngan sach: 1.767,8 ty dong

2. Ké hoach SXKD ndm 2024:

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 6.543,3 ty dong
- Téng loi nhuan trude thué: 248,7 ty dong
- Nop ngéan sach: 1.832,3 ty dong

Piéu 2. Thong qua Béo cdo ctia Hoi d6ng quan tri vé quan tri va két qua hoat
déng nam 2023, dinh huéng ndm 2024 (Ban dinh kém).



Piéu 3. Thong qua Béo cdo cia Ban kiém soat tai Pai hoi dong cb dong
thudong nién nam 2024 (Ban dinh kem).

Piéu 4. Thong qua phuong én phén phéi lgi nhuan nam 2022 nhu sau:

TT Chi tiéu S tién (dong)
I | Téng lgi nhuin sau thué nim 2022 422.020.613.003
II | Phan phéiloi nhuin sau thué nim 2022 422.020.613.003
i Trichlap cac quy Cong ty me 74.085.123.883
1.1 | Quy khen thudng, phuc lgi Cong ty me 72.789.123.883
1.2 | Qu¥ khen thuéng Ban didu hanh 1.296.000.000
2 | Tra cb tirc nim 2022 347.700.000.000
- | Ty 18 chi tra (%) 15,0
3 Loi nhuin con lai chua phan phoi 235.489.120

Do 1y 1é chi tra c6 tic 16 hang thdp phdn dan t6i loi nhudén chua phdn phéi
con lai la 235.489.120 dé‘ng, p/15f1 lo1 nhudn dé lai nay HABECO sé cong don
thuc hién chi tra 6 fire vao ndm sau.

Piéu 5. Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhét
nam 2023 da duoc kiém toan.

Piéu 6. Thong qua viéc lay ¥ kién c¢b déng vé& phuong an phéan phéi loi nhudn
nam 2023 sau khi B6 Céng Thuong va Bo Tai chinh co y kién.

Pidu 7. Thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2024 nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2024
1. Doanh thu tiéu thu san pham chinh Ty dong 6.543,3
8 Téng loi nhuén trudc thué Ty déng 248,7
. 8 Téng loi nhuan sau thué Ty déng 202,0
4. Mire chia c6 tic % 7,5

Diéu 8. Thong qua phuong dn phén phéi loi nhuin nim 2024 nhu sau:



TT Chi tieu S6 tién (d0ng)
I | Kéhoach lgi nhuéin sau thué nim 2024 202.022.605.678
II | Loichwa phan phoi nam trude chuyén sang 10.769.050.005
III  Phan phdi lgi nhuén sau thué nim 2024 212.791.655.683
1 | Trich lap cac quy Cong ty me 29.704.879.550
1.1 | Quy khen thudng, phuc loi Coéng ty me 28.984.879.550
Al—.2 Qu¥ khen thuong Ban diéu hanh 720.000.000
2 | Tra co tire niim 2024 173.850.000.000
- Iyle chi tra 7,50%
3 | Loi nhuén con lai chua phin phoi 9.236.776.133

Piéu 9. Thong qua quyét todn tién luong, thu lao ndm 2023; mirc tién luong,
thu lao ké hoach nam 2024 cta thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat:

1. Quyét toan tién luong, thu lao nam 2023 cua Hoi dong Quén tri va Ban
Kiém soat:
STT
1 | K& hoach tién lwong va thu lao theo Nghi quyét
PHDCD nam 2023
2 | Thyc hién
Tién luong cta thanh vién HPQT, BKS chuyén trach

Thu lao cta thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém

Dién giai S tién (dong)

3.786.000.000

4.543.200.000
2.908.800.0001)\~

1.634.400.0001

A
757.200.@ /

3 | Két luan: Chénh léch thue hién so véi ké hoach théng
qua DPHDCD

2. K& hoach tién luong, thu lao, tién thuong ctia Hoi déng Quan tri va Ban
Kiém soat nam 2024:

a) K& hoach tién luong, thi lao

- Tién luong ctia thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban Kiém soat chuyén trach:
2.424.000.000 dong.

- Thu lao cua thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét kiém nhiém:
1.464.000.000 dbng.

Téng cong: 3.888.000.000 déng,

b) Tién luong, th lao, tién thuong thuc hién: s& dugc quyét toan theo nguyén
tdc quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia Bo Lao

3



dong Thuong binh va Xa hoi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
luong, thil lao, tién thuongj d6i voi cong ty c6 ¢d phén, von gép chi phdi ctia Nha
nude cd xem xét loai trir yéu td khach quan anh huong dén nang suat va loi nhuén
thuc hién nam 2024.

Piéu 10. Uy quyén cho Hoéi dong quan tri lua chon cong ty kiém toan c6 uy
tin trong danh sach cong ty kiém toan dugc chip thuén kiém toan cho don vi c6
loi ich céng ching thude linh vuc ching khodn ndm 2024 cua Uy ban Ching
khoan Nha nudc dé kiém toén Béo céo tai chinh nam 2024.

Dicu 11. Picu khoan thi hanh

- Toan van Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong cd dong nhat tri thong qua va
c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

- Cac Ong/Ba thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat, Tong Giam doc,
cac Pho Tdng Giam dbe va toan theé Co déng Tong cong ty chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay./.

Noinhan:

- Nhu Diéu 11;
- UBCKNN;

- HOSE;

- BCT;

- Luu: VT, Thu ky HABECO.

Tran Pinh Thanh
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CHUONG TRINH
NG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
) PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
Ha N¢i, ngay 26 thang 4 nim 2024

Thoi gian Chwong trinh

Dén tiép va kiém tra tw cich cb dong:

08:30 - 09:00 | - Bén tiép dai bidu va cd dong

- Kiém tra tu cich ¢ d6ng va phat tai lidu

Khai mac Pai hoi:

- Tuyén b6 Iy do, gi6i thiéu thanh phin tham du

09:00 - 09:15 L= Béo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi

- Gi6i thiéu va théng qua thanh phan Poan Chu tich, Thu ky Pai hoi,
Ban Kiém phiéu

- Théng qua Chuong trinh va Quy ché t6 chirc Pai hdi

Chwong trinh nghi sw:

- B4o cdo ciia Ban diéu hanh d4nh gid hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2023 va ké hoach nim 2024

- B4o c4o clia Hoi ddng quan tri vé quén tri va két qua hoat dong nam
2023, dinh huéng nadm 2024

- Bdo céo clia Ban kiém sodt tai Dai hdi

- To trinh thong qua phwong 4n phén phéi loi nhuan nim 2022

- To trinh théng qua Béo cdo tai chinh va phuong 4n phan phdi loi
09:15 - 10:15 | nhudn niam 2023

- T trinh thong qua c4c chi tiéu ké hoach ndm 2024

- To trinh théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan k& hoach nim
2024

- T6 trinh thong qua quyét toan lwong, thu lao nim 2023; mic tién
luong, thit lao ké hoach nim 2024 ciia thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét

- T¢ trinh lya chon cong ty kiém todn B4o céo tai chinh nim 2024
- C4c ndi dung khac (néu co)

10:15 - 10:45 | - Thao luin

- Biéu quyét

10:45 - 11:00 | - Giai lao

- Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu

Tong két Pai hoi:

- Phat biéu clia céc dai bidu

- Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong

- B& mac Pai hoi

11:00 - 11:30
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Doc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Noi, ngay .5 thang 4 nim 2024

QUY CHE TO CHUC
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 TONG CONG TY
CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Cén ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
huéng dén thi hanh;

Can ct Luat s§ 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 stra d8i; bd sung mét sb didu
ctia Luat Pau tu cdng, Luét Pau tu theo phuong thic dbi tac cong tu, Luat Pu tu,
Luat Nha &, Luat D4u thiu, Luat Pién luc, Lu4t Doanh nghiép, Lu4t Thué tiéu thu
ddc biét va Luét Thi hanh 4n dan su;

Can ctt Luét Chiing khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban
huéng din thi hanh;

Cén ctt Diu 1§ t6 chiic va hoat déng ctia Téng cong ty C4 phin Bia - Rugu -
Nuéc giai khat Ha Néi stra @i 14n thtr 5 ngay 28/4/2021;

Dai hoi ddng ¢ dbng thudng nién nam 2024 cia Téng cong ty C5 phin Bia -
Ruou - Nudc giai khat Ha Noi duge t6 chire va thuc hién theo Quy ché tb chirc sau
day:

Piéu 1. Muc dich

Pam béo trinh tw, nguyén tic Gmg xr, biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nim 2024 cia Tng cong ty C4 phin Bia - Ruogu - Nube giai khat Ha
NOoi dién ra ding quy dinh va thanh cong tt dep.

Céc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong thé hién v chi théng nhét cia Pai
hoi ddng cb dbng, d4p Gmg nguyén vong quyén loi ctia cb dong va ding phép luét.

Piéu 2. i twong va pham vi

Déi tuong: Tt ca cac cb done, dai dién theo tiy quyén tham dy Pai hoi ddng
c6 ddng thudng nién Téng cong ty CS phin Bia - Rugu - Nuéc giai khat Ha Noi

M.
«~ */&D'W



' ,:m
DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024 HAB ECO 0

déu phai chip hanh, tuan thi céc quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 18 Tong cong ty
va quy dinh hién hanh ctia phap luét.

Pham vi ap dung: Quy ché nay duoc st dung cho viée t6 chirc hop Pai hoi
ddng cb dong thudmg nién nim 2024 cia Téng Cong ty ¢b phan Bia - Rugu — Nude
giai khat Ha Noi. ,

Piéu 3. Pidu kién tién hanh Pai hdi ddng cb dong

(Theo Piéu 38 Piéu Ié Diéu I¢ 16 chikc va hoat dong ciia Téng cong ty Co
phan Bia - Ruou - Nuéc gidi khdt Ha Néi)

1. Pai hoi ddng cb dbng duoc tién hanh khi c6 s6 cb d6ng du hop dai dién cho
it nhit 51% tdng s6 phiu bidu quyét.

2. Trudng hop khong c6 dt sb luong dai biu cin thiét trong vong ba muoi
phut k& tir thoi diém x4c dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop huy cude hop.
" Pdng thoi, dai hoi phai dugc triéu tép lai trong vong ba muoi ngdy ké tir ngay du
dinh 18 chitc Pai hoi ddng cd dong 1an thir nhit. Pai hoi ddng cb dong tridu tap lai
chi duoc tién hanh khi c¢é thanh vién tham dy 1a cac-cd d6ng va nhitng dai dién
duoc uy quyén du hop dai dién cho it nhit 33% tdng s phibu bidu quyét.

3. Trudng hop dai hoi 1an thi hai khong duoc tién hanh do khong c6 d sb dai
bidu cAn thiét trong vong ba muoi phit k& tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
ngudi triéu tdp hiy cude hop. Pdng thoi, Pai hoi dbng cb dong lan thi ba cb thé
dugc triéu tp trong vong hai muoi ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan
hai. Trong trudng hop nay, dai hdi dugc tién hinh khéng phu thude vao sb uong
cb dong hay dai dién uy quyén tham du; dugc coi 12 hop 16 va c6 quyén biéu quyét
quyét dinh tét ca cac vAn & du kién ma Dai héi ddng cb ddng 1an thi nhit c6 thé
phé chuén.

Piéu 4. Pai biéu tham du Pai h(’_ii ddng cb dong

1. C4c cb ddng cua Tdng cong ty CO phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha
Nbi va ngudi dai dién theo 1ty quyén ctia ¢b déng c6 quyén biéu quyét (theo danh
sach cb dong tai ngdy ding ky cubi cling ngdy 26/3/2024 do Téng Cong ty Lvu ky
va Bl trir Chiing khoén Viét Nam cung cip) déu c6 quyén tham du Pai h6i dong cd
dong;

2. C6 dbng hoic dai dién theo ty quyén sau ddy dugc goi 12 “Pai biéu” khi
vao phong Dai hoi phai c6 mét ding thoi gian quy dinh va lam thd tuc ding ky véi
Ban t6 chirc Pai hoi;

3. Trong thoi gian difn ra Pai hoi dong c6 déng, Pai biéu phai tudn thi theo
sy huéng din ctia Poan Chu tich, tmg x\r van minh, lich sur va gift trét tw Dai hoi;
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4. Céc Dai biéu phai gift bi mat, thyc hién ding ché d6 st dung va bao quan
tai liéu, khdng sao chép, ghi &m dwa cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan
Chu tich cho phép;

5. Khéng hut thubc 14 trong phong Dai hoi;

6. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong ltic dién
ra Dai hoi, tAt c4 c4c mdy dién thoai di dong phai dugc tit hosc khong dé chudng.

Piéu 5. Poan Chi tich

1. Chu tich Hbi ddng quén tri 14 Chu tich Poan Chu tich va 1a Chu toa Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2024 cta Téng cong ty CS phén Bia - Ruou - Nuéde
gidi khat Ha Noi.

2. Nhiém vu cia DPoan Chu tich:
a. Piu hanh céc hoat déng cta Dal hoi dong cd dong theo Chuong trinh cua
Hbi ddng quan tri duoc Dai hoi ddng cb dong bidu quyét théng qua tai Dai hdi;
'b. Huéng dan céc Pai biéu va Pai hé1i théo luén céc ndi dung cé trong chuong
trinh;
c. Trinh du thao, két lusn nhing vin d& cin thiét dé Dai hoi bidu quyét;
~d. Tra 151 nhitng vén d& do Pai hoi yéu ciu;
e. Giai quyét céc van d& phét sinh trong sudt qua trinh Pai hoi;

f. Nguyén tic lam viéc cia Poan Chi tich: Poan Chi tich lam viéc theo
nguyén téc tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6.

Piédu 6. Ban Thu ky Pai hoi

1. Ban Thu ky cia Dai hoi bao gém 02 ngudi do Chu toa gi6i thiéu (thong
qua Ban T6 chitc Pai hoi); Chiu trach nhiém truéc Doan Cha tich, Pai h6i ddng cb
dong v& nhiém vu cia minh va duéi sy diéu hanh ctia Poan Chi tich.

2. Nhiém vu ctia Ban Thu ky:
a. Gitip Poan Chu tich kiém tra tir c4ch Dai biéu du hop (khi cin thiét);

b. Hb trg Doan Chu tich cong bd du thao cc vin kién, két luan, Nghi quyét
cua Dai hoi va gii thong bdo ctia Doan Chu tich dén cic Pai bidu khi dugc yéu
cdu;

c. Tiép nhén, ra soat Phiéu thao luan, céc ¥ kién ctia Pai biéu, chuyén Poan
Chu tich quyét dinh;

d. Ghi chép ddy dt trung thuc todn bd ndi dung difn bién Pai héi va cac vén
& a3 dugc thong qua hozic con luu ¥ vao Bién ban Pai hdi;

e. Soan thio Nghi quyét vé cic van d& duoc thong qua tai Dai hoi.

3
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Didu 7. Ban kiém tra tw cach cb dong

1. Ban kiém tra tu cach cd déng cta Pai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01
Trudng Ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tu c4ch cb ddng chiu tréch nhidm truée
Poan Chi tich, Dai hoi ddng ¢b dong v& nhiém vu clia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach cd dong:

Ban kiém tra tu cach ¢b déng ctia Pai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tur c4ch va
tinh hinh cb déng dn d hop.

Truong Ban kiém tra tu cdch cb dong bo cdo véi Dai hoi ddng ¢b dong tinh
hinh ¢ dong du hop Néu cudc hop c6 du sb Ivong Pai bidu du hop dal dién it nhét

51% tbng sb phleu bidu quyét tham du thi cudc hop Dai hoi ddng ¢ dong Téng
cong ty C5 phén Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi duge tién hanh.

Pidu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cia Pai hoi gém 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 02
thanh vién do Chu toa gidi thi€u (thdng qua Ban Té chirc Pai hoi) va duoc Pai hoi
bidu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vy ctia Ban kiém phiéu: |

a. Ban kiém phiu phai 14p Bién ban kiém phiéu va chiu trdch nhiém trudc
Doan Chu tich, Dai hdi ddng ¢ dong khi thuc hién nhiém vu cta minh; ‘

b. X4c dinh chinh x4c két qua bidu quyét tai Pai hoi;

c. Nhanh chéng théng béo két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;

d. Xem xét va bdo c4o Pai hdi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét,
béu cir hodic don thu khidu nai v& két qua kiém phiéu.

Pidu 9.Thio luin tai Pai hoi

1. Nguyén téc:

a. Viéc thao ludn chi dugc thyuc hién trong thoi gian quy dinh va thudec pham
vi c4c vAn @ trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi ddng ¢ dong;

b. Pai biéu c6 v kién diang ky ndi dung vao Phiéu tho luan va chuyén cho
Ban Thu ky;

c. Ban Thu ky s& sép xép céc Phiéu théo ludn clia Pai biéu theo thir tr ding
ky v& chuyén 1én cho Poan chi tich;

d. Dai biéu khi cin phét biéu hoic tranh luin thi gio tay, chi khi dugc Poan
Chu tich nhat tr1 méi dwoc phét bidu. M3i DPai biéu phat biéu khong qué 03 phut,
ndi dung cAn ngan gon, tranh tring l&p.

2. Gidi dap y kién ctia cac Pai bidu:
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a. Trén co s& Phiéu théo luan cta Pai bidu, Chu toa hodic thanh vién do Chu
toa chi dinh s& gidi d4p y kién ctia Bai bibu;

b. Trudng hop do gi6i han vé thoi gian t& chire, cdc cau hoi chua duoc tra 1oi
truc ti€p tai Dai hoi s& dugc Tong Céng ty C6 phan Bia - Rugu - Nuée gidi khat Ha
Noi tra 101 truc tiép bang van ban.

Picu 10. Biéu quyét thong qua cac ndi dung cta Pai hoi

1. Nguyén téc:

a. Tt ca c4c véan dé trong chuong frinh va noi dung hop ctia Pai hoi déu phai
dugc Dai hoi dong cb dong thao lun cong khai va tién hanh biéu quyét cong khai
bang Thé biéu quyét;

b. Thé biéu quyét dugc Cong ty in, déng du treo va giri truc tiép cho dai biéu
tai dai hoi (kém theo b tai liéu tham dy PHDCD). Mbi dai bidu dugc cip The biéu
quyét. Trén Thé biéu quyét c6 ghi rd ma sb dai bibu, ho tén, sb cb phan sé hitu va
nhan Gy quyén duge biéu quyét cua dai biu do.

2. Hinh thirc biéu quyét théng qua céc van dé tai Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2024 nhu sau:

Biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét - hinh thitc nay duoc ding dé
théng qua céc van d& nhu: Chuong trinh Dai hdi, Quy ché t4 chirc; thanh phz‘?m
Doan chi tich, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach ¢ dong; cac
Béo cdo, T¢ trinh, Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hdi va céc ndi dung khic theo
dién bién thyec té tai Pai hdi theo yéu ciu cta Chu toa (néu cb);

3. Céch thic bidu quyét:

a. Dai biéu thuc hién viée biéu quyét dé “T4n thanh”, “Khéng tan thanh” hoic
“Khéng cé v kién” mét van dé duoc dua ra biu quyéet tai Dai hoi bang cach gio
cao Thé biéu quyét.

b. Khi bidu quyét bing hinh thirc gio cao Thé bibu quyét, mat trude ctia Thé
bidu quyét phai duoc gio cao hudéng v& phia Poan Chu tich. Trudng hop dai bidu
khong gio Thé biu quyét trong ¢a ba lan bidu quyét “Té4n thanh”, “Khong tan
thanh” hozic “Khéng c6 ¥ kién” ctia mot vin d& thi duoc xem nhu biéu quyét tan
thanh véan ¢ dé.

c. Trudng hop dai bidu gio cao Thé biéu quyét trong ca ba 1in bidu quyét
“Tén thanh?, “Khong tén thanh” hodc “Khéng 6 y kién” ctia mét vén d& thi dugc
xem nhu viée bidu quyét cho van d& d6 13 khong hop 18. Theo hinh thtc bidu quyét
bang gio Thé biéu quyét, Thanh vign Ban kiém phiéu/Ban kiém tra tw cach cé dong
d4nh ddu ma dai biéu va s phiéu bidu quyét trong ing cua timg ¢b dong “Tén
thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khong c¢6 ¥ kién”, “Khéng hop 18”.
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4. Thé 18 biéu quyét:

Céc van d& can léy biéu quyét tai Pai hoi chi duogc thong qua khi dat duoc ty
18 bidu quyét ctia it nhét 51% tong s6 phiéu bidu quyét tham dy Pai hoi va va bidu
quyét tai cude hop tan thanh. Riéng mot s6 trudng hop vén dé biéu quyét duoc quy
dinh tai Khoan 3 va Khoan 5, Diéu 40 Piéu 18 Cong ty thi phai c6 it nhit 65% tbng
s6 phiéu bidu quyét cta tht ca cb déng du hop va va biéu quyét tai cude hop tén
thanh.

Piéu 11. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hoi ddng cb dong

Bién ban hop va Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢b dong phai duoc doc va thong
qua trudce khi bé mac Pai hoi.

Piéu 12. Thi hanh Quy ché

Dai biéu du hop Pai hoéi phai chép hanh nghiém chinh Quy ché t6 chirc Pai
hdi ddng cb d6ng. Pai biéu vi pham Quy ché nay thi tiy theo mac do cu thé, Poan
Cht tich s& xem xét va ¢ hinh thic x 1y theo Diéu 18 Tdng Céng ty Cb phén Bia -
Ruou - Nude giai khat Ha Noi va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay gém 12 Didu va c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hdi ddng cd
d6ng Téng cbéng ty C6 phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha N6i biéu quyét thong
qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Trin Pinh Thanh
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPjc lap - Tw do - Hanh phic

RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngayg) gthdng7l niim 2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
DANH GIA HOAT PONG SXKD 2023 VA KE HOACH 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong HABECO

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2023
1. Tinh hinh chung

Nim 2023 14 nim c6 nhiéu bién déng do tinh h1nh kinh té - chinh tri thé
glO’l dién bién phirc tap din dén khing hoéng néng luong, lam phat, lam cho
gia nguyén vét liéu gift & muc cao. Nhing yeu t6 ndy d& anh hudng tiéu cuc
dén nén kinh té va hoat dong sén xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thu nhép ctia ngudi tiéu ding gidm, tir d6 dnh huong 16n dén strc mua
nhu‘ng san phim khong thiét yéu nhu bia, rugu, nude giai khat. Bén canh g6,
viéc dimg hoat dong ddi v0i cdc co s& karaoke chwa dat tiéu chudn v& phong
chdy chita chdy va viéc siét chit kidm tra ndng d6 cdn khi tham gia giao thong
kéo dai ddc biét 13 trong dip 1& Tét... ciing téc dong khong nho dén hoat dong
tiéu thu ctia nganh.,

Theo dénh gia cia cdc chuyén gia nghién ctu thi trudng, trong ném
2023, nganh bia ¢4 sy suy gidm do dnh huong tir khé khén chung cta nén kinh
té. Céc héng bia 16n déu ghi nhén sy syt gidm vé lgi nhuan va doanh thu trong
nhfing théng diu nim. Be gianh thi phan, cic hang déu dang tich cyc thyc
hién nhidu hoat dong truyen thong, céc chuong trinh khuyén mai véi gid tri
cao, gidi thudng hép din huéng t6i ngudi tiéu ding. .., tao nén sy canh tranh
v6 ciing khdc liét trén thi trudng.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

2.1. Cdc chi tiéu sam xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu tiéu thy san phim chinh: 6.251,4 ty ddng, bing 84,8% Ké
hoach nim;

- Téng loi nhudn trude thué: 424,6 ty ddng, tang 55,0% so véi Ké
hoach nim;

- Nop ngén sach: 1. 767 8 ty dong, bang 91,2% K& hoach nam.
1
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- Cb tirc 2023: 11,5% '

2.2. Cdc chi s6 tai chinh ndm 2023:

- Hé s6 thanh to4n ngén han, hé s6 thanh toan nhanh dugc dam bao D,
- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén didu 16 dat 14,41%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi s¢ hitu dat (ROE) 7,78%;

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 5,87%.

- HB& s6 ng trén vén chi s¢ hitu thép: 0,32.

Céc chi sb trén cho thdy két qua sén xuét kinh doanh ctia HABECO dat
murc binh quén ciia nganh, dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh, an toan tai
chinh, kha néng tu tai trg vén cia HABECO & mitc cao, dam bao bao toan va
phat trién von.

3. Nhitng giai phap da thyc hién nim 2023

a. Cong tdc thi trwong: Trong ndm 2023, HABECO 4 trién khai nhiéu
hoat dong mang tinh chién lugc dé thic diy cong tic ban hang, cu thé:

e Chién lroc dinh vi thwong hi¢u va phdt trién sdn phim: Nghién ciru,
cai tién chét lugng san pham phit hgp véi nhu cu ciia ngudi tidu ding. Néng
cép bao bi, nhan mac nhdm phi hop thi hiéu ngudi tiéu ding dic biét [a nhém
khéch hang tré.

- Chién lugc xdy dung va phit trién thwong hiéu: Tép trung gla ting
gid tri thuong hiéu, ning cao chit luong truyen thong thuong higu, gia ting
tan suét, 40 phti quang cdo trén céc kénh truyen théng va hién dai. X4y dung
cac hoat dong trai nghiém ctia khach hang véi thuong hi¢u thong qua céc hoat
dong truyén thong quang bé truc tiép tao nén sy két ndi da chidu véi ngudi
tiéu dung.

- Chién lrgc xiic tién thwong mgi: X4y dung Chuong trinh khuyén mai
cho ngudi ti€u dung thich ung v6i bién dong cua thi trudng dé gia ting stc
canh tranh cta thuong hiéu, gia ting su tng hd clia nguoi tiéu ding, hd trg
phat trién phén ph01 va kinh doanh ctia HABECO nhim bao v& va m& rong thi
truong.

- Chién lwgc phin phm va phdt trién thj trudng: mang tinh tap trung
va cy thé hoa, phu hop véi dic tinh thi trudng, bbi canh canh tranh va ngudn
luc cia HABECO trén tirng khu viuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam.
Kiém so4t hé théng phan phéi va hé théng didm bén, da dang héa md hinh
phén phdi cia HABECO théng qua kénh Thwong mai dién tir, kénh ban hang
hién dai.

- Téng cudng sy ph61 hop gitta c4c don vi thanh vién dé thyc thi chién
lugce thi truong ddng b, gla ting hiéu quéa ddu tr ddi véi cac hoat dong tai thi
truong, Trién khai céc gidi phdp: mé& nha phan phdi va cdc diém ban, trién

2
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khai cac chuong trinh xtc tién ban hang hudng t6i ngudi tiéu ding, dic biét
trong dip Tét Nguyén Dén.

Ném 2023, ciing 1a n#m dénh ddu mot budc phat trién 16n trong hoat
dong xut khau ctia HABECO khi budc ddu thanh cong trong viée ky két duoc
horp dong xuét khéu Bia Ha Noi véi thi trudng My, mot thi trudng voi nhimg
yéu cdu khit khe d6i v6i hang héa nhép khiu.

b. Céng tdc vat tw nguyén liéu:

N&m 2023, gia cia mot s6 nguyén vét liéu chinh c6 nhiéu bién dong
Nhimng anh huorng bdi Iénh cAm xuét khdu gao, dudng tai mot s§ quéc gia c6
ngudn cung 1én din dén sy khan hlem trén thi truong, ddy gid nguyén lidu
ting cao, diic biét vio nhitng théang cudi nim.

Truge b01 canh d6, HABECO da chi d6ng khai théc cac nguon cung
{ing, diéu tiét va phan phdi mguyén vat liéu dam bao ding va di véi chi phi

hop 1y, hi€u qua, tir 46 ddm bao muyc ti€u lgi nhuin trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

c. Cdng tdc tai chinh:

- Trong ndm 2023, HABECO luén dam bao dép ung du vbn cho hoat
dong SXKD tai moi thoi diém, t6i wu duogce loi nhuén tai chinh; thye hién tiét
gidm va tam dimg céc hoat dong, chi phi chua cén thiét dé danh nguon Igc cho

cong tic ban hing, gilp ting cudng sic canh tranh cia sin phdm mang
thuong hi€u HABECO trén thi trudng.

- Bén canh cdc gidi phéap vé can dbi san lugng san xudt, hd trg k§ thust
dé dam béo ning suét, chét lugng san pham Téng cong ty tlep tuc thyc hién
céc giai phap hd trg tai chinh d6i véi ccac Cong ty thanh vién dang gép kho
khin nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi dugc lién
tuc, két qua san xuét kinh doanh dugc cai thién. T 46, gbp phan nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh toan t hop.

- Tiép tuc quan trj chi phi cfing nhu gid thanh san pham tai Cong ty me
va céc cdng ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim,
tang hi€u qua hoat ddng.

- Theo ddi sat sao va du bdo lgip thoi tinh hinh thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh phyc vy cong tdc di€u hanh ddm béo hoan thanh muc ti€u loi
nhuédn ma Pai hji dong cd déng 44 giao.

d. Cong tdc nhédn sy:

- D3 thyc hién ctr lai Ngudi dai dién phin vén Nha nuéc tai HABECO,
b6 nhiém lai cén bd gift chire vu Chu tich Hoi ddng quén tri Tng cong ty,
Téng gidm dbc Téng cong ty, Tredng Ban Kiém so4t nhiém ky 2023-2028.

- D3 thyc hién bd sung 01 Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj Téng
cdng ty.

\
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- P4 trién khai thyc hién 14y phiéu tin nhiém nim 2023 d6i véi cac chitc
danh l&dnh dao quén ly theo quy dinh.

- D3 thyc hién ra soat quy hoach céc chirc danh do B Coéng Thuong
quan ly giai doan 2023-2026 va x4y dung quy hoach cic chitc danh do B$
Cong Thuong quan ly giai doan 2026-2031.

- Cén d6i, diéu dong linh hoat lao dong gifta cac bo phan dam bao ddp
g yéu cau phuc vu san xuét, kinh doanh va phtt hop véi néng lyc cia ngudi
lao dong.

- Ludn duy tri thyc hién céc ché do, chinh sich @& ngudi lao dong dugc
hudng céc ché 4§ Iwong, thudng theo vi tri cong vi€e, mirc d§ hoan thanh
cong viée va két qua kinh doanh ctia Tong cong ty. Ngoai ra, Téng cong ty
luén dam bao viéc chi tra lrong thudng hidu qua, cong bing va canh tranh véi
murc luong thi trudng.

- Trién khai mot sb khéa dao tao dé néng cao-hi€u.qua cong viée. va.chit
lugng ngudi lao dong.

e. Cong tdc ky thudgt:

- Tang cudng cong tac tng dung Khoa hoc cong ngh¢, hop tac véi cac
chuyen gia nudc ngoal gép phan én dinh, ning cao chit luong san phim,
gidgm chi phi trong san xuat, ddy manh tiét kiém trén toan hé théng HABECO.

- Lién tuc céi tién quy trinh san xuét, kiém soét t6t hidu sut thu hdi
ting cong doan, thyc hién myc ti€u tiét kiém nguyén v4t liéu, giam gia thanh
san xudt.

- Cai tién, ning cao chit lwvong Q6i v6i céc san phém hién co, dép tng
céc xu hudng bao bi, xu huéng san pham mdi trong nganh do udng d€ c6 su
thay d6i kip thoi, pht hop véi nhu cau ti€u dung.

f Céng téc dau tu:

- Thuc hién céc nhiém vu lién quan dén viéc mé rong hé théng SAP
ERP tai HABECO: hoan thién cdc chirc nang va h¢ thong bdo cdo cia phan hé
quén Iy chat lugng; dua vao vén hanh phén h¢ hop nhat bao cdo tai chinh (EC
- CS) tai toan Tong cc‘)ng ty; nghiém thu va ban giao hé thong tai Cong ty
TNHH MTV Thuong mai HABECO.

- Hoan thanh thi cong x4y dung, lap a3t va dua vao st dung man hinh
LED tai thanh phé Thanh Héa, dép tg muc tiéu v& tuyén truyen quéang ba
thong tin cia tinh két hop khai thdc quang céo thuvong mai cia Téng cong ty
theo hinh thirc x4 hoi hoa.

g. Cdc cong tdc khdc:
- Hoat dong sang kién cai tién ludén dwoc khuyén khich, trong nim cé
174 séng kién cdi tién 16n nho. Cac sang kién d€u dugc thyc hién trién khai va
dem lai hiéu qua kinh t€ cling nhu phtt hgp véi chién luge, dinh huéng cia
4 .
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HABECO trong linh vuc so héa, néng cao cdng tac quén tri hé thdng, cai tién
chét luong san phém v4 t81 wu héa san xuit mang lai gid tri 1am lgi trén 25 ty
dong.

- V& thyc hién an sinh x& hoi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh
hing, chim séc tré mo coi, ing hd céc Quy xa h01 cua Trung wong va dia
phuong, tham gia hién méu nhén dao cling mét s6 hoat dong tir thién khéc. .
v6i tong sb tién tir thién xa hoi nam 2023 13 2,8 ty dong.

Trong ndm 2023, HABECO d3i gianh dugc nhiing gidi thudng 16n, thé
hién uy tin, chét lugng, gia tri thuong hiéu gom:

- Giai thudng Sao Vang D4t Viét
- Giai thuéng Thuong hié=Quéc gia

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024
1. Tinh hinh chung

Bude sang ndm 2024, vén dé stc mua yéu va nhung anh hudng tiéu cuc
tir sy hoi phuc chim cta nén kinh t& vin anh huéng 16n den cac doanh nghiép
béan 1¢; Rui ro lam _phat, chi phi vén hanh cao, luong hang t6n kho 16n tiép tuc
14 nhiing 4p luc dbi véi cdc doanh nghlep Nhitng yéu t5 ndy s& tao nén thach
thirc khéng nhé ddi v6i hoat dong san xuat kinh doanh cia HABECO.

Bén canh d6, HABECO sg& tiép tuc chiu sy canh tranh gay git cia cac
tap doan 16n c6 ngudn lyuc tai chinh, nhan sy, kinh nghiém bén hang; nhu cau
tiéu dung bi anh hudng baoi tAm ly sinh ngoai, thich udng bia nhép khiu. .
tdng stc canh tranh, tao diém nhén cho thuong hiéu HABECO trén thi truong,
du kién nhidu giai phép ban hing s& phai duogc trién khai manh mé va quyét
liét hon trong ndm 2024.

2. Muc tieu
Ni&m 2024, HABECO dit muyc tiéu chién luoc:

- Khang dinh vi thé dan dau cia HABECO tai thi truong phia Bic, tiép
tuc phét trién va mé rong thi truong tai Mién Trung va Mién Nam.

- Gla tang gié tri thucmg hiéu, ning cao stc canh tranh san phim va
dich vu cia HABECO dén ngudi tidu dung.

Trén co s& nhitng muc tiéu trén, HABECO du kién céc chi tiéu san xuét
kinh doanh chinh ndm 2024 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thy sanphdm chinh: 6.543,3 ty ddng, ting 4,7% so véi
cung ky.

- Tong loi nhudn trude thué: 248,7 ty doéng, bang 58,6% so véi cung
ky.
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- Nop ngén sach: 1.832,3 ty dong, ting 3,6% so véi cing ky.
- Cb tie: 7,5%
3. Giai phap

a. Cong tdc thi truong:
- Chién luoc dinh vi thwong hiéu: Pau tir va phét trién phan khiic phd
thong, trung, cao cép.

- Chién luoc x4y dung va truyén thong thuong hiéu:

+ Dau tu, khai théc loi thé canh tranh clia nhém san phim tai timg phan
khtie, dai dién cho ban sac, truyén thong van hoéa ctia Viét Nam véi vi thé
Thuong hi€u Qudc gia.

+ Truyén théng thwong hiéu tp trung gia ting gid tri cam xtc dén
khéach hang muc tiéu, mé rong da dang kénh truyén thong d€ ket ndi dén da
dang céc tap khach hang khéc nhau tai timg tinh, thanh, dia phuong.

+ Tang cudng cc hoat dong truyén théng truc tiép két nbi véi khach
hang muc ti€u va chuong trinh khuyén mai, tri &n khach hang.

- Chién Ivoc phan phéi:

+ Chién lrgc phén phéi theo ving va san phim: quy hoach sin phédm
trong tim theo dic thi timg khu vie dé t6i wu héa ngudn luc phan phéi, phi
hop véi déc tinh ting vung thi tredng.

+ Chién Iuoc phan phéi theo kénh: Tép trung phat trién ca kénh OFF
(kénh tidu ding gidn tlep) va kénh ON (kénh tidu ding truc tiép) va kénh hién
dai (MT). Khai thac tiém ning kénh thuong mai dién tir tré thanh kénh kinh
doanh va hoan thién md hinh phén phdi cia HABECO. T6 chirc hidu qué c4c
hoat d6ng chim séc, hd tro khach hang, thu hit khach hang tim hiéu va st
dung kénh phan phdi méi cia HABECO.

+ Chién Iwge quy hoach hé thdng phan phéi: Hoan thién hé théng phan
phéi, Ira chon céc nha phéan phéi c6 tidm luc, cé hé théng phéan phdi 16n, thay
thé c4c nha phan phdi yéu, kém.

- Tang cudng hon nita viée xuit khiu Bia Ha Noi dén cac thi truong da
khai théc, nang cao hinh anh cfing nhu mé réng manh mé thi trudng Bia Ha
Nbi trén thé gisi.

b. Vé céng tdc tai chinh:

Tang cudng cdng tic quan trj tai san, ngudn vbn, dong tién, quan trj tinh
hinh thuc hién ké hoach chi phi nhim theo d5i sét sao va phan tich su bién
dong cia cac yéu td anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra céc du
béo kip thoi dé chit dong trong cong téc diéu hanh.

6
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Tiép tuc ra soat, xac dinh cdc ké hoach chi phi thyc sy can thiét cho san
xudt, kinh doanh, tiét giam cdc chi phi chua thuc sy cip bach dé tap trung cho

cong tac thi trudng, phat trién-tiéu thu san phim, dém béo hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua.

c. Cong tdc nhdn su:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t8 chirc quan 1y san xuét, kién toan chic
nang nhiém vu cdc Phong ban theo yéu ciu cong tic quan 1y va diéu hanh.
- Do tao, ning cao chit lugng lao dong, bé tri, diéu dong, sép xép lao

dong linh hoat cfing nhu ¢6 phuong 4n tuyen dung, bd sung lao dong phii hop
v6i ké hoach san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

- Tiép tyc trién khai chuong trinh dio tao dé cling ¢& va néng cao néng
luc cho ddi ngii can bd quan ly trong giai doan thj trudng canh tranh gay git
va chiu nhiéu anh hudng ciamoi tredng ty nhién nhiéu bién déng.

d. Cong tdc vdt tw nguyén liéu :

- Trién khai viéc thyc hién mua sim hang héa, dich vu nam 2024, dip
ung kip thoi va c6 hiéu qua ké hoach san xuét, kinh doanh ca Tdng cong ty.

-~ Khai théc c4c ngudn cung mdi nhim dép Ung duge yéu ciu cia san
xuft véi chi phi gid thanh hiéu qua tbi wu, gép phin néng cao dugc sic canh
tranh cia HABECO trén thij truong.

- Cai tién hoat dong mua sim, quén 1y nguyén vét lidu nhdm ning cao
hon nita chit lwgng cia hoat dong cung (g trong toan hé théng HABECO.

e. Cong tdc ky thudt, chdt lwong, nghién ciku khoa hoc, ky thudt cong
nghé:

- Cai tién lién tuc, nang cao hidu qua cia h¢ thong ISO, hudng dén tich
hop v6i cic phdn mém hién c6 tai Téng cong ty, nhim t&i wu héa vic ung
dung cong nghé thong tin trong cong tic quan Iy chét lwong, quan 1y sén xuét.

- Tiép tuc ting dung khoa hoc cong nghe trong hoat dong chuyen mon,
hoat dong san xuét, ‘tang cudng hop tc v6i céc td chitc, chuyen gia trong va
ngoai nuée d cai tién chét Iuong céc sén phim hién 6, ha gi4 thanh san xuét.

- Tlep tuc theo doi xu huéng sin phdm db uong va xu hudng bao bi méi
nhim d& xuét cai tién kip thdi. Thue hién cai tién chét lugng céc sén phim
hién c6, tim céc giai phap dé ha gi4 thanh sén phim.

f. Cong tdc ddu te :

- Tiép tuc trién khai thyc hién céc ndi dung theo d& 4n chuyén dbi s6
ctia Tong cong ty nhim sb hoéa céc quy trinh nghi€p vy, dit liéu; tich hop céc
quy trinh, co s¢ dit li¢u thanh hé théng tich hop, dit liéu théng nhét; Khai thac
t6i da co s¢ dit lidu dé x4y dyng hé théng béo céo quén tri, 14p k& hoach, du
bao.
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- Nghién ctu dé trlen khai thuc hién cc du 4n vé ning cao hiu qua san
xudt, san xuét sach va tiét kiém ning lugng tai cdc nha may san xuét.

Tren day la Bao cdo cua Ban didu hanh v& tmh hinh thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach sén xuét kinh doanh niam 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va cho ¥ kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Trén trong!

Noi nhin:

- bPHDPCD;

- HPQT,

- BKS;

- Luu: VT, KH.
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_ BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc 1dp - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay © 9 thdnglt ndam 2024

L __BAoCAO NP
CUA HQOI DONG QUAN TRI VE QUAN TR] VA KET QUA HOAT
DONG NAM 2023, PINH HUGNG NAM 2024

Kinh gitri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2024

Hoi ddng quén tri Téng cong ty C6 phin Bia - Rugu - Nude giai khat Ha
Noi ("HABECO") xin trin trong béo cdo Dai hoi ddng ¢ dong (“DHPCD”) vé
tinh hinh quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ("HPQT") trong
nim 2023, dinh hudng hoat ddng ndm 2024 nhur sau:

I. Bdo cdo vé quan tri va két qui hoat dong nim 2023:

1. Tinh hinh chung:

Ném 2023 13 nm c6 nhidu bién dong do tinh hinh kinh t& - chinh trj thé
gidi dién bién phirc tap din dén khing hoang ning luwong, lam phat, lam cho gia
nguyén vat lidu gift & mirc cao. Nhitng yéu t6 ndy d8 anh huéng tidu cuc dén nén
kinh t€ va hoat d9ng sén xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thu nhép cla ngudi tiéu ding gidm, tir d6 anh hudng 16n dén stc mua
nhimg san phim khong thiét yéu nhur bia, rugu, nuée giai khat. Bén canh d6, viée
dimg hoat dong dbi v6i céc co s& karaoke chua dat tiéu chuén vé phong chay chita
chay va viéc siét chit kiém tra ndng d6 cdn khi tham gia giao thong kéo dai diic
biét 1a trong dip 18 Tét... cfing tic dong khong nhé dén hoat ddng tiéu thy clia
nganh.

Theo danh gia cta cic chuyén gia nghién ciru thi trudng, trong ndm 2023,
nganh bia ¢6 sy suy gidm do 4nh hudng tir khé khin chung ctia nén kinh t8. Dé
gianh thi phén, cic hing déu dang tich cwc thyc hién nhidu hoat déng truyén
thong, cac chuong trinh khuyén mai Vi gia tri cao, giai thudng hép din huéng
t6i nguoi tiéu diing. .., tao nén sy canh tranh vo cling khéc liét trén thi truong.

1
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2. Két qua san xuét kinh doanh niim 2023:

2.1. Céc chi tiéu sdn xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu tiéu thy sén phdm chinh: 6.251,4 ty ddng, bing 84,8% ké
hoach nam;

- Tbng loi nhusn trude thué: 424,6 ty dong, ting 55,0% so véi k& hoach
nim;

- Nop ngén sach: 1.767,8 tj ddng, bing 91,2% ké hoach nim.

2.2. Céc chi s6 tai chinh ndm 2023:

- H& s6 thanh to4n ngén han, hé s6 thanh to4n nhanh dugc dam béo (>1);

Ty suét loi nhudn sau thué trén vén didu 18 dat 14,41%;

~ Ty sut loi nhuén sau thué trén vén chi sé hira (ROE) dat 7,78%;

Ty suét loi nhudn sau thué trén tdng tai san (ROA) dat 5,87%,;

Hé sb no trén vén chu s& hiru thap: 0,32.

Céc chi sb trén cho thiy két qua san xuét kinh doanh ctia HABECO dat
muc binh quén cia nganh, ddm bao hi€u qua san xuat kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai trg vén ctia HABECO & mtic cao, dam bao bao toan va phat
trién vén.

3. Hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2023:

Trong nim 2023, d& chi dao, gidm sét hoat d6ng sén xuét kinh doanh ctia
toan hé théng HABECO, HPQT thudng xuyén theo ddi, kidm tra va gidm sét chi
dao Ban diéu hanh, theo sat cic Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong dé tb chic
thuc hién véi tinh than tich cuc, cin trong.

Pé thurc hién va hoan thanh nghi quyét da dugc PHPCD thudng nién nim
2023 théng qua, HDQT ban hanh 16 nghi quyét, trong d6 12 nghi quyét thong
qua céc phién hop tryc tiép ciia HDQT va 04 Nghj quyét théng qua viéc xin y
kién thanh vién HPQT bang vin ban. Di véi cic nghi quyét cia HDQT 44 duoc
théng qua d8u dugc gidm sét tién do trién khai va bdo cdo két qua trong tlmg phién
hop HPQT.

| Cac nghi quyét cia HDQT trong nim 2023 théng qua cic van d chinh tém
tat nhu sau:

3.1.Vé hoat dgng san xudt kinh doanh (“SXKD”):
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Trong nim 2023, HDQT d4 thuc hién ding chiic ning, nhiém vu, quyén
han ctia minh trong hoat d6ng sén xuét kinh doanh cia HABECO nhu sau:

- Théng nhét ké hoach san xuét kinh doanh, chuong trinh va tai liéu hop
de trinh PHPCD thuodng nién ndm 2023 xem xét théng qua.

- Phé duyét dinh mirc nguyén vt lidu, héa chét d6i véi san xubt céc san
phém Bia Ha Noi.

- Chép thusn v& viée ky két hop ddng gifta Téng cong ty va céc don vi cé
lién quan ndm 2024.

3.2.Vé céng tdc t6 chike, lao dong, tién lwong:

- Théng nhit danh sach bd sung quy hoach cén bd chirc danh Phé Téng
Gi4m dbc Tng cong ty giai doan 2023 - 2027.

- Thbng nhit v& viéc bd nhiém lai can bd hét nhiém ky gitt chirc vu Phé
Téng Gidm déc HABECO.

- Phé duy8t ké hoach lao dong nam 2023 cta Téng cdng ty.

- Théng nhit d4nh gi4 mire d6 hoan thanh chic trdch nhiém vu Ngudi dai
dién phén vén Nha nuée tai HABBEO nim 2022.

- Thuc hién danh gia mrc d6 hoan thanh chic trach, nhiém vu cdc Phé
Téng Giam dbc va K& todn truéng HABECO nim 2022.

- Kién toan nhén sy dai dién phén v6n cia HABECO, gidi thi€u tham gia
HDQT va nhén sy kiém soét vién cia HABECO tai mét sb cong ty thanh vién.

- Dénh gi4 mic d6 hoan thanh chiec trach, nhiém vu Ngudi dai dién vén,
Kiém soét vién ctia HABECO tai c4c cong ty thanh vién nam 2022.

- Phé duyét qu¥ tién luong thuc hién nim 2022 cia Cédng ty me; Quyét
to4n tién luong thyc hién ctia Ban Téng Giam dbc va K& toan trudng.

- Théng nhét v& quy th lao thuc hién ciia Chu tich, Kiém soat vién Cong
ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai HABECO n&m 2022.

- Thoéng qua k& hoach tién lwong nim 2023 1am co s& diéu hanh sén xuét
kinh doanh cia HABECO.

3.3.Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh ngi bg:
- Stra d8i, bd sung Quy ché quéan Iy va st dung qu§ phuc loi.
- Stra d6i ban hanh Quy ché quén Iy cén bb.

3.4.Vé hoat déng ciia cdc cong ty thanh vién:
3
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HABECO c¢6 26 cong ty thanh vién, trong d6, c6 16 cong ty cé ty 18 s& hitu
trén 50% vén diéu 18, 06 cong ty c6 ty 18 s& hitu tir 20% dén dudi 50% vén didu
18 va 04 céng ty 6 ty 18 s& hiru dubi 20% vén didu 18

Trong nim 2023, HPQT d3 thyc hién kidm soat cic mit hoat dong cia
cong ty thanh vién théng qua ctt ngudi dai dién vén tham gia vao HPQT, Ban
diéu hanh cta céc cong ty. Nguoi dai dién vén cia HABECO tai c4c cong ty thanh
vién thyuc hién ding ché d6 théng tin, bdo cdo, xin ¥ kién HDQT Téng cong ty vé
cac ndi dung tham gia bidu quyét tai cude hop HPQT, PHDCP. Déng thdi,
HBQT d3 phé duyét ké hoach va chi dao trién khai cong tac gidm sét tai chinh,
kiém to4n ndi b tai céc cong ty thanh vién.

Dé néng cao hi€u qud hoat ddng clia cac cong ty thanh vién, HDQT d4 thuc
hién phé duyét chu truong thuc hién viée bd nhiém, bd nhiém lai chtic danh Gidm
dbc, Phé Gidm dbe, Ké todn trudng... cia mot sb cdng ty thanh vién.

4. Két qua giam sat va hd trg cia HDQT d6i véi Ban didu hanh:

HDQT ludn quan tdm siu sat d&n céc mit hoat dong clia HABECO, tir d6,
dua ra c4c chi dao kip thoi va hd tro Ban diéu hanh trong cdng tac diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh.

Viéc cung cép thong tin, béo cdo cho HPQT duoc Ban diéu hanh thue hién
thuong xuyén va déy du, phuc vu kip thoi cho cbéng viée chi dao, gidm sat cla
HDQT dbi véi Ban didu hanh,

Céc Nghi quyét ctia PHPCD, Nghi quyét ctia HPQT duoc Ban didu hanh
trién khai ddng bd, nhit quén va hidu qua, kip thdi thong tin béo céo va didu chinh
tién trinh thyc hién phtt hop véi tinh hinh thyc t8 va yéu ciu ctia HDQT.

5. Két qua giam sat ddi voi Téng gidm dbe:

- Téng Giam ddc da thyuc hién ding nhiém vu, quyén han ciia minh duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 18 t§ chirc va hoat dong cia HABECO.

- Tbéng Giam dbc d4 t8 chirc thyc hién cac nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong va Hoi ddng quan tri; didu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh, cdng
tac du tu.

- Téng Gidm dbc thudng xuyén bio cdo, xin ¥ kién chi dao cta Hpi déng
quén tri, ddm bao cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat d6ng clia Cong ty
me theo quy dinh ca phap luit, ché d6 chinh sach ctia Nha nuée va Pidu 1€ cta
HABECO.

6. Két qua giam sat ddi véi cdc can bd quan Iy khac:

4
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Céc phong, ban, don vi thyc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém
thudc Iinh vuc dugc phan cong. Can bd quan 1y 1am viée c6 tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac lanh dao va quén Iy didu hanh.

7. Béo céo vé hoat djng cia timg thanh vién Hoi ddng quan tri:

7.1. D6ivéi Chii tich Hpi déng quan tri - Ong Trdn Pinh Thanh:

- Thuc hién nghiém tic nhiém vy, quyén han ctia Chtl tich Hoi dc‘“)ng quén
tri theo quy dinh ctia phép luét, Didu 18 va céc quy ché, quy dinh ndi bo cia
HABECO.

- N& lyc trong céng téc chi dao diéu hanh, phdi hop vé6i Ban didu hanh
trién khai céc giai phap ddng bd dé ning cao hiéu qua san xuft kinh doanh va gia

- tri doanh nghiép ctia HABECO.

- Chi dao Nguoi dai dién vén ctia Tong cdng ty phbi hop véi HDQT cong
ty thanh vién x4y dung va trién khai c4c giai phép tiét giam chi phi, ndng cao hiéu
qua san xuét kinh doanh cta don vi, phét huy l¢i thé so sanh dé dong gop vao
cong téc tiéu thy san phdm cia HABECO.

7.2. DGivéi thanh vien HDQT kiém Téng gidm déc - Ong Ned Qué Lam:

- Thuc hién nghiém t4c nhiém vy, quyen han cua thanh vién HPQT, Téng
gidgm déc theo quy dinh cta phép lut, Pidu 18 va cic quy ché, quy dinh noi bd
cua HABECO.

- P35t chirc thuc hién cac nghi quyét cta Pai hai dong cb dong va Hoi
ddng quan tri, diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia HABECO.

- Thudng xuyén béo céo, xin ¥ kién chi dao cta Hbi ddng quan tri, dam
bao cong tdc 1anh dao, chi dao moi linh vyc hoat ddng ctia Céng ty me theo quy
dinh cta phap lut, ché d chinh sach cta Nha nuéce va Didu 18 cia HABECO.

- - Chil ddng trong viée chi dao, didu hanh, tridn khai cac cong viée dé én
dinh tinh hinh san xut kinh doanh cta HABECO;

- Cung voi HDQT va Ban didu hanh Tong Cong ty, qua céc cudc hop ludn
quyét 1iét chi dao viée tridn khai k& hoach san xuét kinh doanh clia Tdng cong ty.

7.3.D6i véi thanh vién HDQT - Ong Vii Xudn Diing:

Trong nam 2023, Ong Vi Xuan Diing thyc hién ngh1em tic nhi€m vy,
quyen han cta thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phap ludt, Didu 18 va cdc quy
ché, quy dinh ndi b ciia HABECO.

i il
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Ong Vii Xuan Diing d3 cling céc thanh vién khéc trong HDQT dua ra céc
giai phap, chi dao didu hanh, én dinh tinh hinh san xuét kinh doanh ciia HABECO.
Bén canh d6, Ong Vii Xuén Diing cfing ¢6 nhidu déng gbp trong cong tic quéan tri
doanh nghiép, cong tic k§ thuat, chit lugng, san xuit cia HABECO, cdng tac x4y
dung céc dinh mirc, tiéu chudn k¥ thuét ... gép phin diy manh hiéu qua san xudt
kinh doanh cia HABECO.

7.4.D6i véi thanh vien HDQT - Ong Trdn Thudn An:

Trong nim 2023, Ong Trin Thuén An d4 thyc hién nghiém tic nhiém vy,
quyén han cta thanh vién HPQT theo quy dinh clia phép ludt, Pidu 18 va céc quy
ché, quy dinh ndi bd cia HABECO.

Clng céc thanh vién HPQT khéc, Ong Trdn Thusn An d& c6 nhiéu déng
g06p trong cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac xay dung chién luogc, xay dung
va td chtrc thyc higén ké hoach marketing nhim xdy dung, bao vé, phat trién va
khai thac cé hiéu qua thwong hiéu HABECO.

7.5.D6i véi thanh vien HDQT - Ong Bui Hitu Quang:

Trong ndm 2023, Ong Bui Hitu Quang d& thuc hién nghiém tic nhiém vy,
quyén han cta thanh vién HDQT, lam tbt vai trd 13 dAu mdi trong quan hé va bao
cao hoat dong, tinh hinh cia HABECO vé1 cb dbng chién luoc Carlsberg
Breweries A/S. _

Clng véi céc thanh vien HPQT khac, Ong Bui Hitu Quang d& ¢ déng gop,
dua ra d8 xudt v& viée td chirc quan Iy doanh nghiép, gép phén ning cao hidu qua
cOng tac quan tri, hiéu qua san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.6. PO véi thamh vién ddc ldp HPQT - Ba Qudn Lé Ha:

Trong nim 2023, Ba Quan L& Ha d4 thuc hién nghiém tic nhiém vy, quyén
han cta thanh vién doc lap theo quy dinh cia phap luét, Piéu 16 HABECO cling
nhu cac quy ché, quy dinh ndi bd cia HABECO. Cing véi céc thanh vién HDQT
khac, Ba Quan L& Ha di c6 nhiéu y kién dong gbp trong cong tac quan tri
HABECO.

7.7.D6i véi thanh vién dc ldp HPQOT - Ong Trdn Danh Ddng:

Tai PHPCD thudng nién nim 2023 cia HABECO tb chiic vao ngay
28/6/2023, Ong Trin Danh Péang d4 duoc bau 13 thanh vién doc 1ap HDQT nhiém
k¥ 2023 - 2028. Ong Trin Danh Péang da thuc hién nghiém tic nhiém vy, quyén
han ctia thanh vién dgc 18p theo quy dinh cia phép luat, Piéu 16 HABECO cling
nhu cic quy ché, quy dinh n6i bo cia HABECO. Clung v6i céc thanh vién HBDQT
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khéc, Ong Tran Danh Péng d& c6 nhiéu y y kién déng gop trong cong tac quan tri

Wl 2.5 52w

HABECO.
8. Bdo cdo vé lwong, thit lao thanh vién Héi ddng quan tri da chi trong
nam 2023:
Thoi gian dam :
STT Ho va tén nhiém trong | Chitc danh | S tién (VND)
nim 2023
A A T ngay , y o
1 ]ngrgran Dinh 01/01/2023 dén (ﬁl}‘;g%h 1.190.400.000
hét 31/12/2023
TU ngay \ ‘A
2 | OngNgdQuéLam | 01/01/2023 dén Thf%thlien 163.200.000
hét 31/12/2023
Tl ngay Thanh vién
3 | Ong Bui Hitu Quang | 01/01/2023 dén HDQT 163.200.000
hét 31/12/2023
TU ngay Thanh vién
4 | Ong Vi Xuan Diing | 01/01/2023 dén HPQT 163.200.000
k&t 31/12/2023
T ngay Thanh vién
5 | Ong Trin Thusn An | 01/01/2023 dén HDQT 163.200.000
hét 31/12/2023
TU ngay Thanh vién
6 |BaQuanLéHa 01/01/2023 &én |  doc lap 163.200.000
hét 31/12/2023 HPQT
Tungay | Thanh vien
7 | Ong Trin Danh Péng 284}?12023:=den doc lap 81.600.000
et ngay HDQT
31/12/2023
Tong cong 2.088.000.000

9. B4o c4o vé tinh hinh thec hién thodi vén tai Cong ty C§ phin Ruou
va Nuére gidi khat Ha Noi va thodi von diu tw ngoai nganh theo chi dao:

9.1. Vé tinh hinh thyc hién thodi von tai Céng ty C8 phdn Ruwou va Nude

giai khat Ha Ngi (“Halico”):

Trude két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh tai chinh cua Halico tiém 4n
rli ro cao, tr nam 2018, HABECHd3 tién hanh cac cong viée cin th1et 8 thodi
toan bd vén cb phin tai Halico. Chi trrong thoai vén ctia HABECO tai Hahco da
dugc B Cong Thwrong chép thuén.



-t.‘l‘ft- ~;
7!< ».h

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 HABECOZ:

HABECO &4 x4y dung céc phuong thirc thoai vén, tuy nhién cac phuong
thitc déu dang giip rat nhidu khé khin, vuéng méc. Nguyén nhan 13 do két qua
kinh doanh thua 18, Halico khéng dép tmg duoc céc diu kién v& chao ban theo
phuong thirc d4u gis cong khai theo quy dinh tai Ludt Chimg khoédn va céc vin
ban huéng din thi hanh. Déi v6i Phuong 4n chuyén nhwong vén thong qua giao
dich trén hé théng cta S& giao dich ching khoan Ha N&i theo phuong thirc khép
1énh hoic théa thuan hién nay khong kha thi do gid c6 phiéu cta Halico theo két
qua dinh gia dang ndm ngoai bién d6 gia giao dich cb phiéu trén thi trudmg va tinh
thanh khoan & mtc rét thdp do khéng cé giao dich. Trudc nhitng khé khin néu
trén, dé cht ddéng xin chi trueong thuce hién, trong qua trinh x4y dung phuong an
thoéi vén, HABECO d4 thyc hién béo cdo xin y kién chi dao, hudng dan cta Bo
Coéng Thuong, B6 Tai chinh, Uy ban Chimg khodn Nha nudéc.

Trong nim 2023, HABECO d4 tiép tuc phéi hop véi don vi tu vin xay
dung phuong 4n thoai vdn, cép nhat tién d6 cling nhu céc vuéng mic khé khin
trong qué trinh trién khai thue hién dé béo céo véi Bo Céng Thuong. Tiép tuc dé
xuét B6 Coéng Thuong xem xét béo cdo Chinh pht cho phép HABECO duogc ap
dung phuong thirc ban diu gia ¢b phiéu Halico tai S& Giao dich chimg khoan
Thanh phé Ha N6i ngay ca khi tinh hinh tai chinh cta Halico khoéng dap g dugc
céc didu kién vé chao ban chimg khodn ra cong chiing theo quy dinh cua Lujt
chiing khoan.

HABECO d3 thyc hién nghién ciru, @8 xuét, déng gép v kién dbi véi hd so
du thao Luat thay thé Luét Quén ly, st dung vbn Nha nuéc dau tu vao san xuit
kinh doanh tai doanh nghiép va duy thao Nghj dinh stra dbi, bd sung mét sé didu
ciia Nghi dinh sb 140/2020/ND CP, nhim théo gc”y vuong méc, khé khin cla
doanh nghiép do Nha nuéc nam gitt dudi 100% vén didu 16 nhu HABECO khi
thue hién thoéi vén dAu t tai doanh nghiép khic.

9.2. Véviéc thodi vén déu tw ngoai nganh:

HABECO d3 x4y dyng va trinh B4 Cong Thuong xem xét phé duyét Dé 4n
. t4i co cAu Tong cong ty Cb phin Bia - Rugu - Nude gii khét Ha Noi va cac cong
ty thanh vién giai doan 2021 - 2025, trong d6 ¢6 v1ec thoai vbn dau tu ngoai nganh
san xuét kinh doanh chinh nhim tap trung ngudn lyc dé néng cao hiéu qua hoat
dong va néng luc canh tranh cia HABECO.

Sau khi D& 4n tai co cAu dugc phé duyét, HABECO s& té chirc trién khai
xay dung phuong 4n thoai vén tai cac don vi du tu ngoai nganh, thuc hién bio
céo xin y kién chi dao cia céc co quan quan ly Nha nuéc c¢é thim quyén dam bao
cOng tac thoi vén tudn thi theo ding quy dinh clia phép luét.

8
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10. Bao cao vé cac glao dich giita Tong cong ty, cong ty con, cong ty
do Tong cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1€ véi thanh
vién Hoi dong qudn tri va nhitng nguwoi cé lién quan cia thanh vién d6; giao
dich giita Tong cOng ty v&i cong #5-trong d6 thanh vién Hoi dong quén trij la
thanh Vlen sang lap hodc Ia nguwdi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhit trude thoi didm giao dich:

Téng cong ty d4 tng hop cée-giao dich tai Bio c4o tinh hinh quén tri ndm
2023 (Vin ban sb 60/BC-HABECO-HPQT ngay 29/01/2024) giri Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich Chimg khoén Thanh phé H8 Chi Minh, déng
thai ¢4 thyuc hién cong bé théng tin theo ding quy dinh phép lujt.

11. Két qua dinh gi4 cia thanh vien HPQT doc lap vé hoat dong ciia
Hi dong quan tri trong nam 2023:

Thanh vién HDQT ddc l4p c6 danh gid v& hoat dong cia HPQT HABECO
ndm 2023 nhu sau:

Nam 2023, Héi ddng quéan trj HABECO d4 hoat dong tich cuc, hiéu qua,
tuéin thu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cc vin ban phép
ludt hién hanh. Cac thanh vién HPQT ¢4 tham gia dﬁy du céc cudc hop HPQT va
cho ¥ kién bang vin ban céc vin d thudc thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri, thuc
hién t6t nhiém vu v& quyén han ctia minh v6i tinh thdn chi dng, phét huy ning
luc 1anh dao cia cac thanh vién HPQT, vi loi ich ctia cd d6ng va su phét trién cia
HABECO. HDQT HABECO d c6 nhidu nd lwc cling Ban didu hanh chi dao thyc
hién nhiéu bién phép & ning cao chit luong san phim ciing nhu cé nhidu giai
phép dé ddy manh cong tic tiéu thu céc sén phim cia HABECO trén pham vi
todn qudc va xuét khéu ra thi truong nudc ngoai. Nam 2023, cling 13 ndm danh
déu mdt budc phat trién 16n trong #roat dbmgxudt khiu ciia HABECO khi ky két
duoc hop ddng va xudt khiu Bia Ha N¢i téi thi trudng M§, mot thi trudng véi
nhing yéu cau khét khe d6i véi hang héa nhap khu.

I1. Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024

Nhaén thtc rd nhﬁ:ng co h6i va théch thirc phia trudc, ndm 2024, HDQT
HABECO d3 théng nhét mdt s6 chi tidu kinh doanh chinh trinh DHDCD xem xét
thong qua nhu sau:

~ - Doanh thu tiéu thy san phdm chinh: 6.543,3 ty ddng.
- Téng loi nhuén trude thué=248,7 ty ddng.
- Nop ngén sach: 1.832,3 ty ddng.

9
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- Cb tlc dwr kién: 7,5%

P& trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 ctia HABECO,
HDQT dé ra céc bién phéap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon
@ hoan thanh t6t cc nhiém vy, cu thé nhu sau:

1. Cong tac quan trj:

- Thuc hién ding chitc ndng, nhiém vy, quyén han cia HPQT dugc quy
dinh tai Pidu 18 va cac Quy ché n6i bo cia HABECO; nang cao ning lyc quan tri,
kiém tra, d6n ddc viéc thuc hién nhiém vu cia cdc thanh vién HPQT.

- Tiép tuc nang cao chét lwong quan tri, 4p dung phuong thitc quan trj tién
tién, nhim khai thac hidu qua cac thé manh ctia HABECO, dat duoc tin nhiém
clia cd dbng va céc nha diu tur.

- Chi dao khai thac t8i wu hé théng quén tri SAP ERP HABECO dé phyc
vu cbng tic quan tri. Nang cao hiéu qué cia hé théng quan tri gifta Téng cong ty
va céc don vi thanh vién.

- Cht trong cdng tac dao tao, bdi dudng dé cing c¢b va nang cao ning luc
cho d@6i ngii c4n bd quan 1y trong giai doan thi trudng canh tranh gay gét va chiu
nhiéu anh hudng ciia mdi truong tu nhién nhiéu bién déng. .

- T chirc tridn khai d 4n tai co cAu doanh nghiép sau khi & 4n dugc phé
duyét, trong d6 c6 cong tac thoai vén tai don vi hoat dong kém hiéu qua, dau tu
ngoai nganh.

2. Cong tac th chire san xuat kinh doanh, tai chinh va dau tu:

Trién khai va gidm sat viéc thuc hién cac muc tiéu 44 duoc DPHDCD thong
qua, phén déq}'hoém thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh
nim 2024; tap trung chi dao Ban didu hanh thuc hién tt cac nhiém vu quan trong.

- Chi dao thuc hién t6t cong tdc quan trj tai san, tai chinh doanh nghiép,
dam bao hiéu qua, dap img nhu cAu vén cho san xuét kinh doanh, t61 wu loi nhuan
va thu:c hién day di nghia vy v&i Nha nude va céc cb dong.

- Ch1 dao Ban didu hanh thyc hién tt cong tac dy bao tinh hinh san xuét
kinh doanh, dam béo tinh cht dong, kip thcn trong viéc diéu hanh; Tiép tuc ra
soét, tiét giam cac chi ph1 chua thyc su cip bach dé tap trung cho céng tac thi
trudng, phat tr1en_ tiéu thu san phim ning cao hidu qua hoat déng kinh doanh.

- Tiép tuc theo d&i xu huéng san phim d6 ubng va xu huéng bao bl méi
nham cai tién kip thoi. Thuc hién céi tién, ning cao chit luong cac san phim hién
cd, tim cdc giai phap dé ha gia thanh san pham. Nghién ctru cic sin phdm méi

10 |
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pht hop xu thé, d4p tng thi hidu cta ngudi tiéu ding.

- Cht trong phat huy cac sang kién cai tién trong d6 tap trung vao viéc hop
Iy héa qua trinh séan xuét, cong tac thi trudng phan phdi san phdm dé ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cdng tac kiém tra gidm sat, danh gid hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia c4c cong ty thanh vién, tir d6 dua ra céc giai phép hd tro kip
thoi cho céc don vi gip khoé khin, ning cao hiu qua dau tu vén tai cic cong ty
thanh vién. Tiép tuc phét huy khai théc loi thé so sanh cua céc cong ty thanh vién
dé g6p phén vao cong tac ban hang, ti€u thu san phém Bia Ha Noi.

- Chi dao trién khai thuc hién céc noi dung theo dé 4n chuyén d6i sb cua
Téng cong ty nham sb hoéa cac quy trinh nghiép vu, dit liéu; tich hop céc quy trinh,
co 6 dit liéu thanh hé théng tich hop, dir liéu thdng nhét; khai théc t6i da co so
dit liéu dé xay dung hé théng bdo cdo quan tri, lap ké hoach, du bdo. Nghién ctru
dé trién khai thuc hién céc du 4n vé nang cao hi€u qua san xuét, san xuét sach va
tiét kiém nang luong tai cic nha may san xuét.

Trén day 14 B4o céo vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong nim 2023 va
dinh huéng hoat ddng nam 2024 cia HDQT HABECO. Kinh trinh Dai hoi déng
cb dong xem xét va g6p v kién dé hoat dong ciia HPQT ngay cang hidu qua hon,
gop phén cho sy phat trién dn dinh va bén viing ctia HABECO. »

Trén trong!

Noi nhan:

- PHDCD;

- HDPQT;

- BKS;

- Luu: VT, VP.HDQT.

Tran Pinh Thanh

11






-&&_

& 53?,%
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024 I-IAB ECO

_ BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Dijc 1ap - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Hangi, ngay ] § thdng7 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cir Luit Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

Can cr Piéu 18 T chirc va Hoat dong ca Tong cong ty Cb phin Bia - Rurgu —
Nudéc giai khat Ha Noi;

Cén ct Nghi quyét Dai hoi d?)ng b dong thudng nién nam 2023 cua Téng cong
ty C6 phén Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Nai,

Ban kiém soat Téng cong ty Cé phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi (sa}l
day goi tat 1a HABECO) béo céo Pai hoi dong cd dong thuong nién ("DPHDCD") két
qua kiém tra, gidm sét cdc mit hoat dong cia HABECO trong niam 2023 nhu sau:

I. V& hoat déng ciia Ban kiém soat Téng cong ty Co phan Bia - Rwou - Nuéc
giai khat Ha N§i trong nim 2023:

1. Co cAu té chitc cia Ban kiém soat:

- Ba Chir Thj Thu Trang: Trudng Ban kiém soat

- Ong Trén Minh Tufn: Thanh vién Ban kiém soét dén ngay 28/6/2023

- Ong Tran Puc Giang: Thanh vién Ban kiém so4t tir ngay 28/6/2023

- Ba Thiéu Héng Nhung: Thanh vién Ban kidm soat

2. Cac ngi dung hoat dong trong tim:

- Thé&m dinh Béo c4o tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét;

- Tbng két hoat dong ciia Ban kiém so4t nim tai chinh 2023;

- Thoéng qua du thao ndi dung Bao céo ciia Ban kiém so4t tai PHPCD;

- Théo lufin va théng nhit c4c ndi dung chinh gop ¥ tai cac cudc hop 16n;

- Thyc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mitc d9
chn trong trong quan 1y, didu hanh hoat ddng kinh doanh ciia HABECO.
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- Giam sat viéc chap hanh cac nghia vu cia doanh nghiép theo quy dinh clua
Phép luét nhur nghia vu vé thué dbi véi Nha nuéc, BHXH, BHYT véi ngudi lao dong
va cac nghia vu khéc.

- Thuec hién thim dinh B4o cdo tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hop nhét va
Phuong 4n phan phéi loi nhusn nim 2023 theo quy dinh tai Quyét dinh s6 1885/QP-
BCT ngay 17/5/2016 cia B6 Céng Thuong. |

- Tham gia cac cudc hop thuong ky va bét thudng cua Hoi déng quén tri va mot
s6 cudc hop can thiét ctia Ban diu hanh.

IL Két qua thim dinh B4o cdo tai chinh nim 2023:

Ban kiém so4t théng nhét vdi s6 liéu duoc trinh bay trong Bao cdo tai chinh riéng
ctia Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhét cho ky ké toan tir ngay 01/01/2023 dén
ngay 31/12/2023 dugc 1ap béi Ban Tdng Giam dbc va di duoc Cong ty kiém todn doc
1ap - Coéng ty TNHH Dich vu T vAn Tai chinh K& to4n va Kiém todn Nam Viét thuc

hién ki€m toan, cac so liéu tai chinh tom tat nhu sau:

Chi tiéu

Bao cao tai chinh
riéng

Bao cao tai chinh
hgp nhat

BANG CAN POI KE TOAN

A- TAI SAN NGAN HAN

3.759.118.109.097

5.135.871.007.030

L. Tién va cac khoan tuong duong tién

784.624.181.965

1.164.573.830.285

II. PAu tu tai chinh ngin han

2.210.721.900.000

2.724.089.696.800

III. Céc khoan phai thu ngin han

396.185.346.139

428.020.603.331

IV. Hang ton kho 309.506.366.681 719.428.967.211
V.Tai san ngan han khéc 58.080.314.312 99.757.909.403
B. TAI SAN DAI HAN 1.930.573.170.520 2.014.110.340.275
I. Céc khoan phai thu dai han 0 . 334.000.000
I1.T4i san ¢ dinh 612.921.303.879 1.527.170.833.563
III. B4t dong san dau tu 0 3.792.132.280

IV. Tai sén d& dang dai han

10.206.445.031

10.702.730.485

V. Pau tu tai chinh dai han

1.264.834.097.533

271.002.662.094

VI. Tai san dai han khéc

42.611.324.077

201.107.981.853

TONG CONG TAI SAN

5.689.691.279.617

7.149.981.347.305

C.NQ PHAI TRA

1.394.298.480.487

1.842.472.207.856

I. No ngén han

1.307.702.303.181

1.726.342.324.471

II. No dai han

86.596.177.306

116.129.883.385
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D-VON CHU SG HU'U 4.295.392.799.130 |  5.307.509.139.449
1. Von chu sé hitu 4295392.799.130 |  5.306.532.186.354
IT. Ngudn kinh phi va qu¥ khéc 0 976.953.095
TONG CQNG NGUON VON 5.689.691.279.617 | 7.149.981.347.305

1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu

5.589.914.671.931

7.900.964.462.916

2. Cac khodn giam trtr doanh thu

2.710.567.618

146.611.563.753

3. Doanh thu thuin v& ban hang va cung
cap dich vu

5.587.204.104.313

7.754.352.899.163

4. Gi4 vbn hang ban

4.334.078.090.626

5.839.789.214.571

5. Loi nhuan gbp vé ban hang va cung cp
dich vu '

1.253.126.013.687

1.194.563.684.592

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

239.344.654.149

231.854.633.312

7. Chi phi tai chinh

6.282.239.175

6.521.334.125

8. Phén 14i 18 trong cong ty lién doanh, lién
két

12.424.999.639

9. Chi phf ban hang

796.437.614.112

1.201.367.368.741

10. Chi phi quén ly doanh nghiép

281.705.642.811

507.108.723.263

11. Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh

doanh 408.045.171.738 |  443.845.891.414
12. Thu nhép khac 17.078.067.508 26.065.207.122
13. Chi phi khac 497.688.744 5.575.184.674
14. L¢i nhuén khéc 16.580.378.764 20.490.022.448
15. Téng loi nhudn ké toan trude thué 424.625.550.502 |  464.335.913.862

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

91.146.002.740

107.509.729.264

17. Chi phi thué TNDN hoén lai

(556.265.728)

2.141.349.438

18. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh
nghi€p

334.035.813.490

354.684.835.160

* IIL Két qua thye hién chi tiéu ké hoach, céc chi sb tai chinh nim 2023:

1. Két qua kinh doanh va mét sé chi tiéu d4nh gia tinh hinh tai chinh cia
Cong ty me (theo BCTC riéng ciia Cong ty me)
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Doanh thu ban hang va cung cip dich vy dat 5.589,9 ty ddng, bang 88,9% s0 v6i
nam 2022;

- Téng loi nhuén trude thué: 424.,6 ty déng, béng 82,05% so v6i ndm 2022;

- Heé s6 thanh to4n ngén han, hé sb thanh toan nhanh duoc dam bao (>1);

- Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén didu 1€ dat 14,41%,;

- Ty sut loi nhudn sau thué trén vén chi s& hitu dat (ROE) 7,78%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén tdng tai sén dat (ROA) 5,87%;

- HEé sb ng trén vdn chi sé hitu thép: 0,32.

Céc chi tiéu vé tai chinh néu trén cho thdy HABECO c6 tinh hinh tai chinh lanh

manh kha nang thanh toan céc khoan ng ciua doanh nghiép an toan, ty 1€ ng pha1 tra trén
vbn chit s& hitu thap thé hién kha ning ty cht vé tai chinh ctia doanh nghiép tbt.

2. Két qué kinh doanh theo sb liéu hop nhit:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 7.901,0 ty ddng, bing 92,64% so
- véinidm 2022;

- Téng loi nhudn truée thué dat 464,3 ty déng, béng 73,03% so v6i ndm 2022;

- Loinhuan sau thué dat 354,7 ty dbng, bing 70,07% so v6i nim 2022.

Toan Téng cong ty nam 2020 c6 12 trén tdng sb 16 cong ty con c6 két qué san
xuét kinh doanh c6 14i, 4 cdng ty con c6 két qua kinh doanh 18.

IV. Két qué giam sat d6i véi Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh:

H6i ddng quan trt HABECO ("HDQT") da td chirc cdc cude hop dinh ky dé trao
dbi, phan tich, di dén quyét dinh thong nhét trong céc thanh vién. Ngoai cac cudc hop
dinh ky, HDQT da tlen hanh 14y ¥ kién bing vin ban dbi véi céc thanh vién HPQT dé
chi dao kip thdi cac vAn dé phét sinh. Trong nim 2023, HDQT da t§ chic 12 phién hop,
ban hanh 12 Nghl quyét tai cac phién hop truc tiép va 04 Nghj quyét théng qua hinh
thirc 14y ¥ kién bing vin ban.

Céc van d 16n thudc thim quyen ctia HPQT va Ban Téng giam déc d3 thyc hién
dung céc chitc ndng, nhiém vu va quyén han cta minh theo Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Téng cong ty va cac quy dinh khac cia phép luat, thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét
cua DPHDCD va HbQT HABECO.

Nam 2023, HABECO tlep tuc kién toan by may td chirc, timg buoc sip xép diéu
chinh, @ bat bd nhiém mét sé can by, 1anh dao tai Cong ty me va mot s6 Cong ty thanh

vién.
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V. Béo cdo danh gia sy phm hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi ddng
quén tri, Ban diéu hanh va C dong.

Ban kiém soat hoat dong trén co s& Quy dinh cta Luét Doanh nghiep, Piéu 16
cia HABECO, Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém soat, cung nhu cdc quy ché, quy dinh
trong hé théng quy ché quéan 1y no6i bd HABECO dé trién khai cdng tac gidm sét.

Ban kiém soét duoc HDQT va Ban diéu hanh HABECO tao diéu kién thuan lgi
dé thuc hién nhlem vu, tham gia d4y du céc cude hop thudng ky va dot xudt cia HDQT,
tham gia m6t s6 cudc hop cia Ban didu hanh.

Ban kiém soat glﬁ' vitng méi quan hé chit ch& véi cac cd dong, kiém soét viéc
tuan thu céc quy dinh vé cong bd thong tin cia HABECO theo cac quy dinh cta phép
ludt nhim dam bao 1oi ich cua céc cd dong.

VI. Y kién cia Ban kiém so4t:

Ban kiém soat ghi nhan vé tinh déy dt, 6 rang cua sb liéu dwoc trinh bay trong
bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty kiém toan doc lap - Coéng ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toan Nam Viét.

Béo céo tai chinh cia HABECO d4 dugc kiém to4n va cong bd theo ding quy
dinh hién hanh.

Kién nghi dé xuit :

Nam 2024 HABECO tiép tuc phai d6i mit v6i nhiéu kho khén, do tinh hinh kinh
té - chinh tri thé gi6i dién bién phttc tap, lam phat toan ciu gia tang, gid ca nguyen vt

liéu ddu vao ting cao. Trude khé khin néu trén, Ban kiém soét kién nghi dé xuét nhu
sau:

- Tbng cong ty tiép tuc x4y dung, truyén théng quéang bé thuong hi€u, da dang
héa cac hoat dong truyén thong, ning cao chit luong va ndi dung phu hop véi ting
nhém khéch hang muc tiéu. Nghién ctru phét trién san phdm va ning cdp bao bi nhén
mac qua do6 ting cudng ning luc canh tranh clia cac san phAm Habeco trén thi trudng.

- Tiép tuc khai thdc Hé théng ERP dé kiém so4t tinh hinh thuc hién k& hoach
ngan sach va ké hoach chi pht, kiém so4t tinh hinh tiéu hao nguyén vat liéu; Thuc hién
t6t cong tac quan tri ddng thoi dam bao hiéu qua tai chinh t5i wu; Tiép tuc cap nhét kip
thdi céc thay dbi trong chinh sach cta Nha nuéc lién quan tdéi hoat dong SXKD cua
Téng cong ty dé kip thoi trién khai ap dung theo quy dinh;

- Stra d6i bd sung Quy ché quan 1y ngudi dai dién phan vén gép cia Téng Cong
ty tai cac doanh nghiép khéc cho phil hop véi quy dinh hién hanh.

- Péivéi cac cong ty thanh vién, Ban kiém soé4t d& nghi Téng cong ty thong qua
Ngudi dai dién von, kiém soét vién tai don vi ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 HABECO:2:

viée x4y dung va thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach chi phi, kiém so4t dinh mtrc tidu
hao nguyén nhién vét li€u, nhdm néng cao hiéu qua SXKD.

- Pé nghi Téng cong ty theo s4t tién d6 phé duyét DE 4n téi co cdu Téng cong
ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi va cac cng ty thanh vién giai doan
2021 - 2025 de to chirc trién khai D€ an, trong d6 cé cbéng tic thodi von tai don vi
hoat dong kém hiéu qua, dau tu ngoai nganh.

- Tiép tuc cling don vi tu van ctia Téng cong ty tai Cong ty C6 phan Ruou va
Nudéc giai khat Ha Noi cdp nhéit cdc van ban quy dinh cia Nha nudc d€ xay dung
phuong 4n, d¢ xuat gidi phap thodi von tai Halico, trinh cdc cdp ¢6 thdm quyén phé
duyét. '

VIL Béo céo ty d4nh gia két qua hoat dong ciia Ban kidm soat va cita cdc
Kiém soat vién.

1. Bio cdo danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s& quyén va nhi€m vu d& quy dinh tai Piéu 1& TS chirc, hoat déng ctla
Tdng c¢ong ty, voi ket qua hoat dong nhu d& néu trén, Ban kiém soat tu danh gid nhu
sau:

- Ban kiém so4t d& 1am t6t chtrc ning ctia minh trong viéc gidm sat HDQT, Ban
Tong gidm doc trong viéc quén tri va di€u hanh Tong cong ty.

- D4 hoan thanh tét viéc thim dinh bdo co tinh hinh kinh doanh, bdo céo tii
chinh riéng va hop nhit nam va 6 thang cta Tong cong ty.

- Trong qua trinh tthC hién nhiém vy, Ban kiém soét d& c6 tham gia dé xuét,
kién nghi v6i HPQT stra ddi bd sung cdc quy ché, quy dinh d€ kip thoi cdp nhét cac quy
dinh méi nhdm thong nhat, ddng b va tdng cudng céng tdc quan tri, hoan thién hé thong
kiém soét ndi bd, dap ing yéu cau quan ly va phat trién san xuét kinh doanh cia Tong
cong ty.

- Ban kiém soét d3 t5 chirc cac phién hop dinh ky theo dung quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Diéu 1€ To chirc, hoat ddng cia Tong codng ty. PE giai quyét kip thoi
cac cong vi€c phét sinh, ngoai cdc cudc hop truc ti€p, Ban ki€m soat thudng xuyén trao
d6i, 14y v kién cac Kiém soat vién qua thu dién tir.

- Ban kiém soét da hoat dong theo dling quyén han va nhiém vu quy dinh. Céc
quyét dinh cia Ban kiém soét dd dugc ban hanh ding trinh ty, thi tuc theo Luédt Doanh
nghiép, Picu 1€ Tong cdng ty va Quy che to chire, hoat ddng ctia Ban ki€m soat.

2. Danh gia két qua hoat dong cia cac Kiém so4t vién:

Trén co s¢ Didu 16 Téng cong ty, Quy ché td chirc, hoat dong ctia Ban kiém sodt,
Béan phén céng nhiém vu d6i vdi cac Kiém soat vién, cac Kiém soat vién déu d3 hoan
thanh tot nhiém vu dugc phin cong.
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Cac Kiém soat vién tham gia ddy du cac chuwong trinh hoat dong va céc cudc hop
cua Ban ki€m soat véi tinh than trach nhiém, tich cuc dong gép céc y kién x4y dung.

Ban kiém soé4t d4nh gia két qua hoat dong dbi véi tirng Kiém so4t vién nhu sau:
2.1. DPéi véi Truong Ban kiém soat - Ba Chir Thi Thu Trang:

- Thuec hién tot viée to chire chi dao va di€éu hanh hoat dong ctia Ban ki€ém soét,
triéu tap va cht tri cdc cudc hop ctia Ban kiém soét.

- Lap chuong trinh va t6 chire trién khai cong tac kiém tra, gidm sat Hoi ddng
quan tri, Ban Tong gidm doc trong viéc quan ly di€u hanh va chip hanh phép luét cia
Nha nuéc, Diéu 1€, cac quy ché, quy dinh cia Tong cong ty.

- Xem xé€t, gidm sat vi€c tharc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién, phén chia
cd tire va trich 18p céc quy.

- Tham gia céc cudc hop HPQT va cudc hop Ban Tdng gidm dbc theo quy dinh.

- Phéi hop ciing cac Kiém soét vién thuc hién thdm dinh béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat ndm va 6 thang cia Tong céng ty. Tham gia
cOng tac soat xét, chap thuén bdo céo tai chinh cia cac Cong ty thanh vién.

- Chu tri viéc soan thao va béo céo truéc DPHDCD thudng nién cia Téng cong
ty v€ két qua hoat ddng va k& hoach nhi€m vu cia Ban ki€ém soat.

2.2. Doivéi Kieém soét vién - Ong Tran Ptc Giang:
Thuc hién tbt cac nhiém vu theo su phén céng ctia Ban ki€ém soét, bao gom:

- Phéi hop xem xét, kiém so4t tinh hop ly, hop phép trong viéc ban hanh va thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Tdng gidm déc.

- Soat xét cac van ban, nghi quyét cua Hoi déng quan tri ban hanh va thue hién
theo ding Diéu I¢€ TO chirc va hoat dong ctia Tong cdng ty.

- Phéi hop cing céc Kiém soat vién thuc hién thAm dinh béao céo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat ndm va 6 thang cia Tong cong ty. Tham gia
cOng tac soat xét, chap thudn bdo céo tai chinh cia cdc Cong ty thanh vién.

- Tham gia c4c cudc hop cuia HDQT theo quy dinh.
- Thuyec hién tdt c4c nhiém va khéc theo sy phéan cdng cua Trudng Ban kiém soét.
2.3. Dbi v6i Kiém soat vién - Ba Thidu Hong Nhung:

Thuec hién tét c4c nhiém vu theo su phén cong ctia Ban kiém soét, bao gém:

- Phdi hop cling c4c Kiém soét vién thuc hién thAm dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, bédo cdo tai chinh riéng va hop nhat ndm va 6 thang ctia Tong cdng ty.

- Tham gia céc cudc hop c&a HPQT theo quy dinh.

- Thuc hién tot cdc nhiém vu khéc theo su phéan cdng ciia Trudong Ban kiém soét.
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VIIL Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2024:

Ban kiém soat thuc hién chitc niang nhiém vu duoc quy dinh trong Piéu 16 td
chtic hoat dong cia Tong cong ty, cu thé:

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtrc do
can trong trong quan ly, di€u hanh hoat ddng kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Gidm sat Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh trong viéc quan Iy va diéu hanh
Tong cong ty, trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong.

- Thé&m dinh béo céo tai chinh ctia Tong cong ty.

- Ban kiém soét s& thué tu van doc lap hodc phéi hop, diéu déng nhan sy kiém
toan ndi bd cua Tong cong ty (khi can thiét) d€ thuc hién cic nhiém vu cia Ban kiém
soét theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hodc theo chuyén d¢ khi cé phat sinh.

- T& chirc dao tao nang cao nghiép vu kiém soét cho céc thanh vién BKS cta
Tong cong ty...

Béo c4o nay da dugc tit ca cac Kiém soat vién nhét trf thong qua, kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nadm 2024.

Ban kiém soat xin chéin thanh cam on Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh, cic
phong chitc ndng, cac don vi thanh vién va cac Quy vi cb doéng da phdi hop, tao diéu
kién thuan loi dé Ban kiém so4t thuc hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chiic st khoe dén cac Quy vi dai biéu va Quy cb dong tham dy dai
hoi./.

i KIEM SOAT
N z . .
RUONG BAN KIEM SOAT
s/ TONG CONG TY \ 4\ _
=[  cO'pHAN 25\ |
¢ \BIA-AUOU-HOC G141 KA 8

e\_HA NOI /&

Chi Thi Thu Trang



&
o
- ABE F T
PAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024 I B ECO gste50

~ BQCONG THUCNG CONG HOA XA HQI CHU NGHJA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc ldp - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha N6i, ngayaq thdng LT néim 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO DPONG

V¢ vigc thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dng cb dong thudng nién 2024
- Cin ctt Lut Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén ctr Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020;

- Cin cir Thong tu 16/2023/TT-BTC sira dbi thong tu 36/2011/TT-BTC huéng din vé
d4u tu vén Nha nuée vao doanh nghiép ngay 17/3/2023;

- Cin ctt Diéu I¢ Téng cong ty C8 phin Bia - Ruou - Nuéc giai khat Fa Noi;

- Cin ctt Cong vin sb 593/BCT-KHTC ngay 25/01/2024 ctia Bd Cbéng Thuong vé viée
phén phéi loi nhuén chia cb tirc ndm 2022 cia HABECO.

Hoi dong quan trj Téng cong ty C8 phin Bia - Ruou - Nuéc gidi khat Ha Noi
(“HABECO”) kinh trinh Dai hdi ddng ¢b déng thong qua phuong 4n phén phdi loi nhuan
ndm 2022 nhu sau:

1. Théng qua phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2022:
Don vi tinh: Péng

TT Chi tidu S6 tién Ghi chi
2 - | LNST nim 2022 trén
p | Tongleinhudn sau thue ndm 2022 | ) 120 613.003|  BCTC riéng cita
HABECO
i Phén phoi lgi nhuén sau thué nim 422.020.613.003
2022
1 Trich Iap cac quy Cong ty me 74.085.123.883

1.1 | Qu¥ khen thuéng, phic lgi Cong ty me | 72.789.123.883 Thuc hién theo Nghi
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HABECO?:

TT Chi tieu

So tién

Ghi cha

dinh 53/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 va

1.2 Qu§ khen thudng Ban diéu hanh 1.296.000.000 Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay
01/9/2016.
2 Tri cb tire nim 2022 347.700.000.000
- Ty 1€ chi trd (%) 15,00
Do ty 1€ chi tra ¢ tirc 1&
hang th@p phén dan 61
lgi nhuén chua phén phoi
3 Logi nhuin con lai chwa phan phéi 235.489.120 odinlat 15, 230489, 120

déng, phén loi nhuén dé
lai nay HABECO sé&

cdng don thye hién chi

tré cd tirc vao nim sau.

Do ty 18 chi tra cb tirc 1¢ hang thap phén din t6i loi nhuén chwa phan phdi con lai 12
235.489.120 déng, phén loi nhuan dé lai nay HABECO s& cong ddn thuc hién chi tra cd tic

vao nam sau.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT;

- BKS;

Luu: VT, TV.

TONG CONG TY
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DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 FIABECO2:

BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY COPHANBIA - Poc 14p - Ty do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay, 2.3 thdng4 ndm 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua B4o cdo tai chinh va phwong 4n
phén phéi lgi nhuin nim 2023

Kinh giri: Dai hoi déng cd dong thudng nién 2024
- Cin ctt Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén ctr Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020;

- C#n ctt Thong tur 16/2023/TT-BTC stra d6i thng tur 36/2011/TT-BTC huéng din
vé d4u tu vén Nha nudc vao doanh nghiép ngay 17/3/2023;

- Cin ctr Diéu 18 Téng cong ty C8 phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi; \
- Cin ctt B4o cdo tai chinh riéng va Béo c4o tai chinh hop nhét nim 2023 da duogc w
kidm toan boi Cong ty TNHH dich vu tir van tai chinh ké to4n va kiém todn Nam Viét,
ban hanh ngay 29/03/2024,
Hoi ddng quan tri Tng cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi
kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng thong qua Béo cdo tai chinh va Phuong 4n phén phéi
loi nhuén ndm 2023 nhu sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023:

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong théng qua Béo cdo tai chinh
riéng nim 2023 va B4o c4o tai chinh hop nhit nim 2023 cia HABECO vé&i mét sb chi
tiéu cha yéu sau:

I | Tong tai sin 5.689.691.279.617 | 7.149.981.347.305
3.759.118.109.097 | 5.135.871.007.030

1 | Taisdn ngan han

1.930.573.170.520 | 2.014.110.340.275

2 | Tai san dai han
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II | Ngudnvén 5.689.691.279.617 | 7.149.981.347.305
1 | No phii tra 1.394.298.480.487 | 1.842.472.207.856
2 | Vén chii s& hiru, trong d6: 4.295.392.799.130 | 5.307.509.139.449
2.1 | Vén d4u tu cha chu so hitu 2.318.000.000.000 | 2.318.000.000.000
2.3 | Quy dau tu phat trién 1.083.800.291.522 | 1.544.268.440.943
2.4 | Qu khéc thudc vén chi s& hitu 11.698.027.465 11.698.027.465
2.5 ;fginh“"-m sau thue chira phén 881.894.480.143 | 760.005.147.176
2.6 | Loiich cb déng khong kiém so4t 0 672.560.570.770
2.7 | Ngudn kinh phi 0 420.000.000
2.3 | Nguonkinh phf d hinh thanh tai 0 556.953.095
san co dinh ~
3 Doanh thu thuén b4n hang va :
cung cap dich vu 5.587.204.104.313 |  7.754.352.899.163
4 Legi nhuin thuin tir hoat déng
kinh doanh 408.045.171.738 443.845.891.414
5 Elau“ég lgi nhufin ke toin trwde 424.625.550.502 |  464.335.913.862
¢ | Leoinhudn sau thue thu nhap 334.035.813.490 |  354.684.835.160
doanh nghiép
6.1 %‘Zl nhuin sau thué cia cb dong 336.125.947.746
ongtyme
6.2 Logi nhuén sau thu€ cia c6 dong 18.558.887 414

khoéng kiém soét

nim 2023 dé duwgc kiém todn cia HABECO).

(S6 lidu trén dwoc trich tir Bdo cdo tdi chinh riéng va Bdo cdo tdi chinh hop nhdt

2. Théng qua phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2023:
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DAT HOI DPONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2024

Hién nay, B6 Cong thuong 1& Co quan dai dién chi s& hitu vén Nha nuéc tai
HABECO chiém ty 16 chi phbi 81,79% vén didu 16 cia HABECO dang xem xét vé&
phurong 4n phén phdi loi nhusn nim 2023 ctia HABECO.

Vi vy, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong théng qua viéc s& 14y
v kién ctia cb dong vé ndi dung nay sau khi B6 Cong thuong, B Tai chinh ¢6 y kién.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va bidu quyét théng qua.

Tran trong!

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HBQT;

- BKS;

- Luu: VT, TV.

Train Pinh Thanh
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PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024

BO CONG THUGONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pic lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Noi, ngay thdng7 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V& viéc thong qua cdc chi tiéu ké hoach nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudong nién 2024
- Cn ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d3 dugc Qubc hoi nude Cong hoa
X4 hoi Cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
- Cin ct Didu 18 td chirc va hoat dong hién hanh ctia Téng cong ty Cb phin Bia
- Rugu - Nudce giai khat Ha Noi;
Hoi ddng quéan tri Téng cong ty CH phén Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua cac chi tidu ké hoach nim 2024 nhu sau:

Chi tiéu PVT K& hoach 2024
1. Doanh thu tiéu thy san phim chinh Ty ddng 6.543,3
2. Téng loi nhuan trude thué Ty déng 248,7
3. Téng loi nhuan sau thué Ty ddng 202,0
4. Mc chia cd tirc %/mnam i

Kinh trinh Dai hoi xem xét va bidu quyét thong qua.

Tréan trong! A/V

Noi nhin: e

- Nhu trén; (=[  COPHAN
- HDQT; ‘\Sll'HUQU'NUGCEI K
- BKS; 2\ _HA NOI

Luu: VT, KH.
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DAT HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 IABECOZ:

BQ CONG THUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pic 1ap - T do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngaye g thdng4 ndm 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V& vige théng qua ké hoach phéan phéi loi nhuin niim 2024

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2024
- Can cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén clr Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020;

- Cén ctr Thong tu 16/2023/TT-BTC sira dbi théng tu 36/2011/TT-BTC huéng din
vé& d4u tr vén Nha nuée vao doanh nghiép ngay 17/3/2023;

- Cin ctr Piéu 18 Téng cong ty C6 phin Bia - Ruou - Nu6c giai khat Ha Noi;

Hoi ddng quan trj Téng cong ty Cb phén Bia - Rugu - Nuéc giai khat Ha Noi
(“HABECO”) kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua ké hoach phan phdi loi nhusn
ndm 2024 nhu sau:

1. Théng qua ké hoach phan phéi lgi nhudn nim 2024
Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Sé tién Ghi chui
Ké hoach lgi nhuin sau
| - nim 2024 202.022.605.678
m | Lol chua phn phdi ndm |\ 2c0 020 005
trwdc chuyén sang
Phin phdi lgi nhuin sau
0L | & nsm 2024 212.791.655.683
1 E;‘Ch 1ap cdc quy Congty | g 1704 870 550

1.1 Q}\l}~’ khen thuéng, phuc loi 28.984.879.550 | Thuc hién theo Nghi dinh
Cong ty me 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va

Quy khen thuéng Ban diéu Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
L2 | hanh 720.000.000 | | 5+ 01/9/2016.

2 | Tri cb tirc nim 2024 173.850.000.000
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TT Chi tigu S8 tién Ghi chii
- | Ty 1€ chi tra (%) 7,50%
Do ty 1¢ chi tra co tic 1é hang thap
phdn dan t6i loi nhuén chua phén
3 Lgi nhuin con lai chwa 9.236.776.133 phoi con lai 14 9.236.776.133 dong,

phan phéi

phin loi nhuén d lai nay HABECO
s€ cdng don thyc hién chi tra c6 tirc
vao ndm sau.

Do ty 1€ chi tra ¢b tirc 18 hang thip phan din t6i loi nhuén chua phéin phéi con lai
12 9.236.776.133 ddng; phén lgi nhuin dé lai nay HABECO s& cong don thuc hién chi
tra cd tirc vao nim sau.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT;

- BKS;

- Luuw: VT, TV.
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DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha NGi, ngay § thing 4 nim 2024

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
Vaé viéc thong qua quyét todn tién lu’(rng, thi lao niim 2023; mirc tién lwong, thit
lao ké hoach niim 2024 ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giti: Pai hdi ddng cb déng thudng nién 2024

- Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nuéc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Didu 18 Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nurée giai khat Ha Noi duge
Pai hoi ddng cb dong 14n dAu théng qua ngay 09/06/2008; sira d6i 1an tht nam tai
DHDCD thudng nién nam 2021, ngay 28/4/2021;

- Cin ctr Nghi quyét Dai hoi ddng cb d6ng thudong nién nim 2023;
- Cén c Bdo cdo tai chinh ndm 2023;
- Cin o K€ hoach san xuét kinh doanh niim 2024 ctia HABECO,
Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua quyét toan tién

luong, thit Jao nam 2023 va ké hoach tién hrong, thi lao ndm 2024 cia thanh vién Hoi
ddng quan tri vi Ban kiém so4t HABECO nhu sau:

1. Quyet todn tién Iwrong, thit lao nim 2023 ciia Hoi dong Quan tri va Ban

Kiém so4t:
Stt ‘ Dién gidi S6 tién (dong)
1 | KH tién lwong va thiu lao theo NQ PHDCD niim 2023 3.786.000.000 |
2 | Thyc hién 4.543.200.000
Tién Ivong cia thanh vién HPQT, BKS chuyén trach 2.908.800.000
Thu lao ctia thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 1.634.400.000
3 | Kétluin: chénh léch thwe hién so véi ké hoach théng qua
PHDCD 757.200.000

2. K& hoach tién hrong, thi lao, tién thwéng ciia Hi ddng Quan tri va Ban
Kiém so4t nim 2024:

a) K& hoach tién lwong, thi lao

- Tién lrong cta thanh vién HPQT, Ban Klem so4t chuyén trach: 2.424.000.000 dong
- Thu lao clia thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t kiém nhiém: 1.464.000.000 ddng.
Téng cong: 3.888.000.000 dbng,

-——-—-——
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b) Tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién: s€ dugc quyét toan theo nguyén tic
quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong
Thuong binh va Xa hi huéng dﬁn thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao,
tién thudng 601 v6i cong ty cb cb phan vbn g6p chi phéi ctia Mia nude c6 xem xét
loai trir yéu t6 khach quan anh hudng dén ning sudt va loi nhudfi thuce hién nim 2024.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biu quyét thong qua.

Trén trong!
PONG QUAN TRI
Noi nhdn: X TICH
- Nhu trén, | =)
- : &3 U PHAN
] BHEST’ e \BIARUU-AUGE BlALK

- Luu: VT, TCNS. v
NH - 19 \~
ran Pinh Thanh "
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_~ BOCONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay § z‘hdng7 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viée lya chgn céng ty kiém toan Bo cdo tai chinh nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thudng nién 2024
Céan ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 d3 dugc Qubc hoi nude Cong hoa
Xahoi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
Can c Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh

pht huéng dén vé quén tri cong ty ap dung dbi vdi cong ty dai chung;

Cin i Diéu 1¢ Téng cong ty Cb phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi,

Ban kiém so4t Téng cong ty C8 phan Bia - Ruou - Nudc Giai Khat Ha Néi kinh
trinh Pai hoi déng cd dong uy quyén cho Hoi déng quan tri lua chon cong ty kiém toan
c6 uy tin trong danh sach cong ty kiém toan duoc chip thuan kiém toén cho don vi c6
loi ich cbng chiing thudc linh vic chimg khodn ndm 2024 ctia Uy ban Chimg khoan Nha
nude dé kiém toan Béo cdo tai chinh nidm 2024.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Trén trong!

Chi Thi Thu Trang

TONG CONG TY cO
PHAN BIA - RUQU -
NUOC GIAI KHAT HA NO
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